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1.  ВВЕДЕНИЕ 
1.1. Общая социально-экономическая характеристика муниципалитета
Город Зеленогорск основан в 1956 году и является закрытым административно-территориальным образованием (далее по тексту – ЗАТО Зеленогорск). Площадь территории города по состоянию на 1 января 2016 года составляет 16,2 тыс. га. Расположен город в центральной части Красноярского края на территории Рыбинского района, на левом берегу реки Кан, в устье реки Барга. 

В последние годы город ощутил проблемы большинства российских моногородов. Реструктуризация ОАО «ПО «Электрохимический завод» (ЭХЗ) приводит к снижению численности занятых в экономике города. В течение нескольких лет наблюдается неуклонное сокращение населения  города. Причина – естественная и миграционная убыль населения. 

Основными крупными промышленными предприятиями являются АО «ПО «ЭХЗ» и филиал ОАО «Вторая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии» Красноярская ГРЭС-2.

Номинальная среднемесячная заработная плата  в 2015 году составила – 32708,9 рубля, что на 3,4% больше соответствующего периода прошлого года.
Продолжается процесс оптимизации численности работников, проводимой предприятиями и организациями с целью минимизации издержек производства.
1.2. Демографическая ситуация 
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Демографическая ситуация в 2015 г. характеризуется процессом общей убыли населения (- 718 человек). По сравнению с 2014 годом снижение численности населения составило 1,1%. Численность населения г. Зеленогорска на 1 января 2016 года составила 62670 человек (на 1 января 2015 года - 63388 человек). Средний возраст жителей города – 41, 4 года. 

На 01.01.2016 года количество детей от 0 до 7 лет составило 4362 чел., что на 72 человека меньше, чем в 2015 году. Детей в возрастной группе от 0 до 17 лет стало 11 387 человек, что меньше по сравнению с 2015 годом на 219 чел.

Изменение уровня рождаемости населения города существенно влияет на динамику численности детей и подростков дошкольного и школьного возраста.

Сальдо миграции остается отрицательным (-260). В 2015 году из города на постоянное место жительства выбыло 834 человека. 73, 6% выбывших (614 человек) трудоспособного возраста, 16,2% (135 человек) – дети младше 16 лет. 
В течение 2015 года в город на постоянное место жительства прибыло 574 человека. 57, 3% прибывших (329 человек) трудоспособного возраста, 20, 7% (119 человек) - дети младше 16 лет. 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ  

Основные направления политики государства и Красноярского края в области образования отражены в муниципальной программе «Развитие образования г. Зеленогорска». Цель программы – обеспечение доступности качественного дошкольного, общего и дополнительного образования, соответствующего современным потребностям граждан и перспективным задачам социально-экономического развития города Зеленогорска, поддержка детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, отдых и оздоровление детей в летний период. Муниципальная программа включает в себя следующие подпрограммы:
Подпрограмма 1. «Развитие дошкольного образования».
Задача: Сохранить и улучшить условия для получения общедоступного и бесплатного дошкольного образования, осуществления присмотра и ухода за детьми.

Подпрограмма 2. « Развитие начального общего, основного общего и среднего общего образования».

Задача: Сохранить в системе общего образования равные возможности для современного качественного начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Подпрограмма 3. «Развитие дополнительного образования».

Задача: Создать в системе дополнительного образования равные возможности для современного, качественного образования, позитивной социализации детей.

Подпрограмма 4 «Обеспечение летнего отдыха, оздоровления и занятости детей».

Задача: Обеспечить безопасный, качественный отдых и оздоровление детей в летний период.

Подпрограмма 5. «Обеспечение реализации муниципальной программы и прочие мероприятия в сфере образования».

Задача: Совершенствовать условия  для эффективного управления в сфере образования.

3. ДОСТУПНОСТЬ ОБРАЗОВАНИЯ 

3.1. Структура сети образовательных учреждений и динамика ее изменений
Сеть образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования, представлена:

· 24 муниципальными дошкольными образовательными учреждениями и 3 дошкольными группами при общеобразовательном учреждении;

· 9 общеобразовательными учреждениями;

· 4 учреждениями дополнительного образования; 

· муниципальным казенным учреждением, обеспечивающим сопровождение деятельности всех образовательных учреждений (МКУ ЦОДОУ). 

Дошкольные образовательные учреждения:

· детские сады общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности – 16, из них:

· по художественно-эстетическому развитию детей – 6 (МБДОУ д/с №№ 7, 11, 14, 16, 19, 29);

· по физическому развитию детей – 8 (МБДОУ д/с №№ 8, 13, 21, 24, 26, 28, 30, 31);

· по социально-личностному развитию детей – 2 (МБДОУ д/с №№ 6, 9);

· детский сад – Центр развития ребенка – 1 (МБДОУ д/с № 22);

· детские сады комбинированного вида – 5 (МБДОУ д/с №№ 10, 17, 18, 27, 32);

· детские сады компенсирующего вида – 2 (МБДОУ д/с № 3), в том числе с приоритетным осуществлением деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья (МБДОУ д/с № 23).

Общеобразовательные учреждения:
· средние общеобразовательные школы – 7 (МБОУ «СОШ» №№ 161, 163, 167, 169, 172, 175, 176);

· гимназия – 1 (МБОУ «Гимназия № 164»);

· лицей – 1 (МБОУ «Лицей № 174»).

Учреждения дополнительного образования:
· центры – 3 (МБУ ДОЦ «Витязь», МБУ ДО «ЦО «Перспектива», МБУ ДО «ЦЭКиТ»);

· школы – 1 (МБОУ ДО ДЮСШ). 

3.2. Обеспечение равного доступа к качественному дошкольному, школьному и дополнительному образованию
Характеристика сети дошкольного образования

В соответствии с постановлением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 05.10.2015 № 250-п «О муниципальной сети образовательных учреждений г. Зеленогорска на 2015-2016 учебный год» сеть дошкольных образовательных учреждений на начало учебного года состояла из 25 детских садов с общим количеством 213 групп, из них:

· общеразвивающей направленности - 154 групп, в том числе 63 группы для детей раннего возраста;
· комбинированной направленности - 30 групп;
· оздоровительной направленности - 2 группы;
· компенсирующей направленности - 27 групп.
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Распределение групп по направленности

5 февраля 2016 года МБДОУ д/с № 12 реорганизовано путем присоединения к МБОУ «СОШ № 163». В результате реорганизации при школе № 163 были созданы 3 группы, осуществляющие образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми. Данный проект по созданию комплекса школа + детский сад дает возможность более качественно организовать работу по осуществлению преемственности на всех уровнях общего образования. 
В связи с демографической тенденцией на снижение численности детей дошкольного возраста и увеличением миграционных процессов (отток населения из города) к концу 2015-2016 учебного года еще сильнее обострилась проблема избыточности сети дошкольных образовательных учреждений, поэтому в мае 2016 года было принято решение о начале реорганизации еще двух детских садов (МБДОУ д/с №№ 7, 8). В условиях нормативно-подушевого финансирования оптимизация сети дошкольных образовательных учреждений позволит более рационально использовать имеющиеся места в дошкольных образовательных учреждениях. 

В прошедшем учебном году задачи, связанные с обеспечением доступности дошкольного образования, являлись приоритетными для большинства муниципалитетов края, в связи с исполнением Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки», по которому к 2016 году необходимо было обеспечить 100% доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 3 до 7 лет. В городе Зеленогорске задача по обеспечению 100% охвата детей в возрасте от 3 до 7 лет услугами дошкольного образования  была решена еще к началу 2012-2013 учебного года. Несмотря на процессы оптимизации, проводимые в структуре дошкольного образования г. Зеленогорска, нами были сохранены стабильно высокие показатели охвата детей услугами дошкольного образования. По состоянию на 31 мая 2016 года детские сады города посещало 3654 ребенка (2014-2015 уч. год – 3 653 ребенка), из них:

· 1053 детей – в возрасте от 1 года до 3 лет; 

· 2 601 детей – в возрасте от 3 до 7 лет.

· Доля детей в возрасте от 1 до 7 лет, получающих услугу по дошкольному образованию, в общей численности детей в возрасте от 1 до 7 лет составила – 97,4% (в 2014-2015 уч. году - 95,7% в 2013–2014  уч. году – 95,5%). Доля детей в возрасте от 1 до 3 лет, посещающих МДОУ, составила 92% (в 2014-2015 уч. году – 87,3%, в 2013-2014 уч. году – 87%), детей в возрасте от 3 до 7 лет – 100% (в 2014-2015 уч. году – 99,6%, в 2013-2014 уч. году – 99,3%). 
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Мониторинг численности детей от 1 до 7 лет, получающих услуги по дошкольному образованию
На сегодняшний день перед Правительством Российской Федерации стоит новая задача – обеспечить доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 1,5 до 3 лет. В Красноярском крае разработан План мероприятий по обеспечению доступности дошкольного образования для детей в возрасте от 1,5 до 3 лет на период с 2016 по 2020 годы (далее – План мероприятий), согласно которому к 2020 году 33,2% детей в возрасте от 1,5 до 3 лет, проживающих на территории Красноярского края и стоящих на учете для предоставления места в ДОУ, будут обеспечены услугой дошкольного образования. Для Зеленогорска эта задача уже решена, в городе функционируют группы не только для детей от 1 до 3 лет, но и группы для детей до 1 года. Охват детей в возрасте от 1 до 3 лет в 2015-2016 учебном году более чем в 2,5 раза превысил показатели, определенные в Плане мероприятий.

Характеристика сети общего образования

Общее образование доступно для всех граждан, проживающих на территории  города. В муниципальной системе образования созданы условия для обучения детей с разными образовательными потребностями, интересами и возможностями: функционирует 9 общеобразовательных учреждений (гимназия, лицей, 7 общеобразовательных школ). Все дети города, подлежащие обучению в соответствии с возрастными и медицинскими показателями, получают услуги по программам начального общего (1-4 кл.), основного общего (5-9 кл.) и среднего общего (10-11 кл.) образования. Вариативность общего образования выражается в многообразии используемых в образовательном процессе программ, учебников, учебных планов.

Количественные данные по обучающимся

	Доля обучающихся 

классов разного уровня
	2013-2014 учебный год
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год

	
	6110 чел.
	доля от всех обучающихся
	6068 чел.
	доля от всех обучающихся
	6086 чел.
	доля от всех обучающихся

	Из них: 
	
	
	
	
	
	

	в общеобразовательных классах
	4599 чел.
	75,27%
	5601 чел.
	92,3%
	4993 чел.
	82,03%

	в лицейских, гимназических классах (с углубленным изучением предметов с 5-9 класс)
	869 чел.
	14,22%
	409 чел.
	6,7%
	486 чел.
	8,0%

	на профильном обучении 
(10-11 класс)
	546 чел.
	8,94%
	505 чел.
	8,3% 
(72,4%
от учащихся 
10-11 классов)
	560 чел.
	9,2%
(78,3% 
от учащихся 
10-11 классов)

	в специальных коррекционных классах
	86 чел. 
	1,41%
	58 чел. 
	0,96%
	43 чел.
	0,7%

	индивидуально на дому
	10 чел.
	0,16%
	7 чел.
	0,12%
	4 чел.
	0,07%

	дети с ограниченными возможностями здоровья 
в общеобразовательных классах (инклюзия)
	101 чел.
	1,6%
	104 чел.
	1,7%
	152 чел.
	2,5%


Одной из важных проблем образования в обществе является его доступность для групп детей с особыми образовательными потребностями. Для них организовано обучение в специальных коррекционных классах VII вида (МБОУ №№ 167 и 176), обучение на дому, инклюзивное обучение в общеобразовательных классах. За три последних года наблюдается снижение численности детей в специальных коррекционных классах, но увеличивается количество обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, получающих образование  в общеобразовательных классах (инклюзия).
Для обучения в классах с углубленным изучением предметов в МБОУ «Лицей № 174» проводится индивидуальный отбор в соответствии с Порядком, утвержденным Постановлением Правительства Красноярского края от 15.07.2014 № 298-п, за счет чего увеличивается число детей, обучающихся в классах с углубленным изучением предметов на уровне основного общего образования. 
После получения основного общего образования 67,36% (в 2014 году – 64,4%, в 2013 году – 66%) выпускников продолжило обучение на уровне среднего общего образования, одной из причин  этого является реорганизация и оптимизация краевых учреждений среднего профессионального образования на территории города. Наметилась устойчивая тенденция роста доли школьников, обучающихся  на профильном уровне – 78, 3%, в 2014 году – 72,4%,  в 2013 году – 69,2%. Это связано с осознанным выбором учащихся индивидуальных учебных планов для дальнейшего устройства в высшие учебные заведения, а также развитием сети профильных классов.
В 2015-2016 учебном году в городе продолжалась работа по созданию специальных условий для обеспечения образования детей с особыми образовательными потребностями. Акцент ставился на своевременное выявление, поддержку таких детей и определение для них оптимального образовательного маршрута. 

Так, в городе открыты профильные классы:
· «Росатом-класс» в МБОУ «Лицей № 174», профильные предметы: физика, математика, информатика;

· IT-класс в МБОУ «СОШ № 161», профильные предметы: информатика, физика;

· правовые классы в МБОУ «Гимназия № 164», профильные предметы: русский язык, обществознание, экономика и право; и в МБОУ «СОШ № 167», профильные предметы: история, обществознание;
· спортивный класс в МБОУ «СОШ № 163»;

· МЧС-классы в МБОУ «СОШ № 167»; 
По индивидуальным учебным планам в 2015-2016 учебном году обучался 451 обучающийся 10-11 классов в лицее, гимназии и 7 общеобразовательных учреждениях.
Работа всех общеобразовательных учреждений города осуществляется в одну смену, что позволяет создать наиболее выгодные условия для занятий в учреждениях дополнительного образования, в школьных кружках и секциях.
Характеристика сети дополнительного образования

Система дополнительного образования в городе представлена 4 учреждениями дополнительного образования (далее – УДО), находящимися в ведении Управления образования: МБУ ДО «ЦО «Перспектива», МБУ ДО «ЦЭКиТ», МБУ ДОЦ «Витязь», МБОУ ДО ДЮСШ, 5 учреждениями дополнительного образования других ведомств, а также дополнительными образовательными программами 9 общеобразовательных учреждений, кружками и секциями на базе детских садов.
Дополнительное образование в учреждениях направлено на всестороннее удовлетворение образовательных потребностей детей и подростков в возрасте от 4 до 18 лет в интеллектуальном, духовно-нравственном  и физическом совершенствовании.
Динамика охвата детей учреждениями дополнительного образования 
(от общей численности детей, обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях)

	МОУ
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	МБУ ДО «ЦО «Перспектива»
	1600
	1600
	1600
	1520
	1520

	МБУ ДО «ЦЭКиТ»
	703
	660
	665
	624
	630

	МБУ ДОЦ «Витязь»
	741
	921
	740
	707
	707

	МБОУ ДО ДЮСШ
	863
	883
	874
	862
	862

	ИТОГО
	3907 (63,1%)
	4064 (65,8%)
	3879 (63,6%)
	3713 (61,1%)
	3719 (61,1%)


Из таблицы видно, что учреждениями дополнительного образования  охвачено 3719 обучающихся с 1 по 11 классы, что составляет 61,1% от общего числа учащихся города, в 2015 году – 3713 человек (61, 1%).
Возрастной состав обучающихся учреждений дополнительного образования: от 4 до 5 лет – 116 человек (19,2%  от общего числа детей данного возраста), от   5  до 7 лет  – 291 человек (28%), от 7 до 11 лет – 1381 человек (58,5%), от   11 до 15 лет –  1173 человек (48,5%), от 15 до 18 лет – 755 человек (57,6%).
УДО в 2015-2016 учебном году реализовано 88 дополнительных общеобразовательных программ ( далее – ДОП) (в прошлом году – 82 программы): 12 дополнительных предпрофессиональных программ в области физической культуры и спорта далее – (ДПП), в которых занимались 835 обучающихся  МБОУ ДО ДЮСШ, МБУ ДОЦ «Витязь», МБУ ДО «ЦЭКиТ»; 8 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, реализуемых в сетевой форме, совместно со школами  в рамках внедрения ФГОС НОО и ФГОС ООО. Количество обучающихся, задействованных в сетевых образовательных программах, составило 655 человек.
Школами реализовано 89 дополнительных общеобразовательных программ для 3546 обучающихся (в прошлом году – 72 программы  с охватом 3438 школьников).
Динамика охвата детей дополнительными общеобразовательными программами 
на базе муниципальных общеобразовательных учреждений

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	
	по мун. заданию
	%
	всего
	%
	всего
	%

	МБОУ «СОШ № 161»
	437
	86
	472
	89,5
	437
	87

	МБОУ «СОШ № 163»
	545
	78,6
	619
	88,4
	742
	100

	МБОУ «Гимназия № 164»
	351
	60,1
	175
	30,7
	308
	59

	МБОУ «СОШ № 167»
	391
	77,6
	231
	52,6
	247
	59

	МБОУ «СОШ № 169»
	324
	54
	358
	42,8
	174
	22

	МБОУ «СОШ № 172»
	247
	44,1
	233
	43,7
	250
	47

	МБОУ «Лицей № 174»
	1053
	99,4
	611
	59,2
	892
	86

	МБОУ «СОШ № 175»
	192
	28,4
	498
	71,6
	367
	53

	МБОУ «СОШ № 176»
	395
	61,6
	241
	35,4
	129
	18

	ИТОГО
	4066
	66,7
	3438
	56,6
	3546
	58,3


Поскольку «Закон об Образовании в РФ» не ограничивает число секций, кружков и клубов, которые может посещать обучающийся, то в центре образования «Перспектива» из 1520 обучающихся 186 заняты одновременно в нескольких объединениях; в МБУ ДО ЦЭКиТ 57 человек проходят обучение от 2-х и более в программах.
Развитие системы дополнительного образования определяет Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 № 1726-р и План мероприятий на 2015-2020 годы по реализации Концепции развития дополнительного образования детей, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.04.2015 № 729-р. В соответствии с майским Указом Президента Российской Федерации  к 2020 году доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным общеобразовательным программам, должна увеличиться до 75% от общей численности детей этого возраста.
Управлением образования в 2015-2016 году была сформирована электронная база данных учета детей, зачисленных на дополнительные общеобразовательные программы. По данным произведен подсчет занятого в дополнительном образовании ребенка 5-18 лет один раз во всем спектре дополнительных образовательных услуг. Так, в 2015-2016 учебном году в учреждениях, подведомственных Управлению образования, численность обучающихся – 5488 человек в возрасте от 5 -18 лет, что составило 64%.

Таким образом, показатель, утвержденный Концепцией развития дополнительного образования детей можно считать, достигнутым, что характеризует общедоступность услуг дополнительного образования в городе. С введением региональной информационной системы «Контингент» с 2017 года позволит данный показатель определять более объективно. 
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О доступности дополнительного образования может говорить и фактор включенности в ДОП обучающихся с ограниченными возможностями здоровья      (далее – ОВЗ) и детей из «группы риска». Обеспечение реализации прав детей с ОВЗ на участие в программах дополнительного образования – одна из важнейших задач образовательной политики страны и региона. Для города она актуально еще и потому, что отмечается тенденция к увеличению обучающихся с ОВЗ.
С каждым годом все  больше обучающихся с особыми образовательными потребностями (дети с ОВЗ, дети-инвалиды, дети  из «группы риска») включаются в дополнительные общеобразовательные программы. Так, в учреждениях дополнительного образования в этом году  охват ДОП детей с ОВЗ составил 20,5% (в 2015  – 17%), детей - инвалидов – 23% (в 2015  – 17,3%).

Дополнительным образованием охвачены и дети из «группы риска».

Занятость обучающихся из «группы риска» в объединениях дополнительного образования в 2015-2016 учебном году
	Категория обучающихся
	МБОУ
	УДО
	В % от общего числа детей по категориям в муниципалитете (УДО)

	
	161
	163
	164
	167
	169
	172
	174
	175
	176
	ДЮСШ
	Витязь
	ЦЭКиТ
	Перспектива
	

	Количество обучающихся из «группы риска»,
в том числе:
	15
	30
	3
	5
	11
	3
	15
	4
	20
	36
	12
	6
	8
	22,4

	дети-сироты, оставшиеся без попечения родителей
	10
	20
	3
	5
	4
	0
	10
	0
	16
	28
	5
	3
	3
	18,5

	дети из семей, находящиеся 
в социально-опасном положении, состоящие на учете в КДНиЗП
	3
	7
	0
	0
	4
	0
	3
	2
	1
	5
	3
	3
	3
	32

	дети, состоящие на учете в ОДН ОМВД
	2
	3
	0
	0
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	4
	0
	2
	41

	В % от общего числа детей из «группы риска» в МБОУ
	93
	86
	100
	28
	35
	21
	93
	25
	95
	13
	4,3
	2
	2,8
	


4. РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
4.1. Дошкольное образование
2015-2016 учебный год был ключевым, завершился двухгодичный цикл работы по переходу на ФГОС дошкольного образования. В данном направлении перед муниципалитетом стояли следующие задачи:

· создать условия для введения федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;

· организовать  и скоординировать деятельность пилотных детских садов;

· обеспечить тиражирование опыта пилотных ДОУ в рамках муниципального и межмуниципального сетевого взаимодействия.

С целью выявления готовности детских садов к введению ФГОС дошкольного образования был проведен мониторинг по 5  группам условий, определенных в стандарте: психолого-педагогическим, кадровым, материально-техническим, финансовым условиям  и развивающей предметно-пространственной среде. Результаты мониторинга позволили увидеть проблемные места и определить общие механизмы введения стандарта на территории города в целом. Исходя из сложившихся условий, была скорректирована модель введения ФГОС ДО в муниципалитете. Из числа педагогов пилотных ДОУ, руководителей базовых площадок и методических объединений была создана муниципальная команда, способная обеспечить организацию и сопровождение деятельности непилотных детских садов. В результате проделанной работы произошло комплексное изменение всего методического пространства. Сформированы творческие и проектные группы по решению ключевых вопросов, связанных с разработкой содержания и технологий реализации ФГОС ДО. Обновлены формы и методы работы с педагогическими кадрами. Через стажерские и презентационные площадки, дни открытых дверей и экспертные сессии организовано тиражирование практик пилотных детских садов. В рамках методической поддержки рассмотрены вопросы, касающиеся разработки и реализации образовательных программ, выявления современных образовательных практик, создания условий для развития детской инициативы и самостоятельности, организации взаимодействия педагога с детьми в различных видах детской деятельности, сопровождения детей с ОВЗ в условиях инклюзивного образования, разработки критериев соответствия стандарту развивающей предметно-пространственной среды. 

Дважды в течение 2015-2016 учебного года проводился Единый краевой методический день – день, когда пилотные детские сады (МБДОУ д/с №№ 7, 18, 32) демонстрировали свой опыт управления разработкой и реализацией образовательной программой, а также представляли наработки новых педагогических практик для всех желающих непилотных детских садов края.  
Также в течение учебного года успешно решалась еще одна ключевая задача, поставленная перед пилотными территориями – вовлечение в работу всех муниципалитетов края в форме межмуниципального взаимодействия. За прошедший учебный год различными формами межмуниципального сетевого взаимодействия (семинары-практикумы, презентационные площадки, экспертные сессии, базовые площадки) было охвачено около 330 педагогических и руководящих работников из отдельных непилотных детских садов г. Зеленогорска,  г. Канска, г. Иланска, г. Заозерного, Иланского, Ирбейского и Тасеевского районов. Таким образом, тиражирование опыта пилотных площадок, организованное в рамках межмуниципального взаимодействия, позволило обеспечить равные условия и возможности для введения ФГОС ДО среди непилотных муниципалитетов и детских садов края. Работа в направлении организации сетевых межмуниципальных коопераций будет нами продолжена, но в будущем планируется отойти от практики односторонней передачи опыта от пилотных ДОУ непилотным. 
Перспективу развития данной формы взаимодействия видим в разработке и реализации проектов совместно с другими пилотными территориями.
В ходе решения краевых и муниципальных задач на территории города сложилась инновационная сеть детских садов, которая позволила обеспечить создание содержательного ресурса при переходе на новый образовательный стандарт дошкольного образования. Результатом проделанной работы можно считать:

· в 100% ДОУ проведен мониторинг готовности введения ФГОС ДО;

· сформировано муниципальное экспертное сообщество из числа специалистов Управления образования, методического отдела МКУ ЦОДОУ и пилотных детских садов;

· создан кейс локальных нормативных актов в соответствии с требованиями законодательства;

· разработаны критерии соответствия развивающей предметно-пространственной среды требованиям стандарта;

· все детские сады имеют образовательные программы в соответствии с ФГОС ДО;

· 100% образовательных программ прошли экспертизу на муниципальном уровне;

· 63% детских садов реализуют подпроекты в рамках муниципальной стратегии развития образования; 
· 29% ДОУ участвуют в реализации краевых пилотных проектов и  стажерских практик; 
· созданы места для предъявления лучшего педагогического опыта (презентационные площадки в рамках фестиваля инновационных практик);

· педагоги апробируют и внедряют в практику современные педагогические технологии, направленные на обеспечение реализации образовательной программы в соответствии с ФГОС ДО, 100% дошкольных учреждений охвачены проектной деятельностью;

· 100% педагогических и руководящих работников в течение учебного года приняли участие в мероприятиях, ориентированных на формирование компетенций для работы по ФГОС ДО;
· 61,4% (337 чел.) педагогов  приняли участие в профессиональных конкурсах и проектах;

· 54,5% (299 чел.) участвовали в работе профессиональных сетевых сообществ различного уровня;
· 29% ДОУ участвуют в реализации краевых пилотных проектов и  стажерских практик;

· 61,4% (337 чел.) педагогов  приняли участие в профессиональных конкурсах и проектах;

· 54,5% (299 чел.) участвовали в работе профессиональных сетевых сообществ различного уровня;
· МБДОУ д/с № 32 вошел в число детских садов – стажировочных площадок, реализующих сетевые стандарты «Школы Росатома»  в условиях внедрения ФГОС ДО;
· МБДОУ д/с № 18 стал победителем конкурсного отбора пилотных дошкольных образовательных организаций Красноярского края для создания окружных базовых  образовательных площадок по разработке и реализации программы повышения квалификации «Практика реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

· МБДОУ д/с № 3 занял 1 строчку в десятке лучших садов России.

Несмотря на проделанную работу в направлении профессионального развития педагогов, актуальной остается задача по формированию профессиональных компетенций воспитателя, которые позволят создать социальную ситуацию для развития инициативности и самостоятельности дошкольников как нового образовательного результата в контексте ФГОС дошкольного образования. 

Также до конца не решенными остаются вопросы, связанные с разработкой муниципальной системы оценки качества дошкольного образования и с разработкой системы оценки качества на уровне образовательных организаций. Трудности возникают в связи с тем, что по-прежнему нет нормативных документов на федеральном и региональном уровнях, остаются несогласованными подходы к оценке качества дошкольного образования. Отсутствует перечень показателей и индикаторов, определяющих минимальные требования к составляющим работы ДОУ для обеспечения качества реализации стандарта. Несмотря на это, нами разработан проект мониторинга деятельности ДОУ по созданию условий реализации образовательной программы дошкольного образования, и идет процесс его апробации. На сегодняшний день выявлен ряд проблем, связанных с пониманием содержания и назначением муниципальной системы оценки качества дошкольного образования, отмечаются затруднения в определении показателей и индикаторов в части психолого-педагогических условий. В связи с этим решено к 2017 году доработать перечень показателей и индикаторов по 5 группам условий и создать на основе проекта мониторинга муниципальную систему оценки качества дошкольного образования.
Одной из проблем при переходе на ФГОС дошкольного образования остается вопрос преемственности дошкольного и начального общего образования, поэтому необходимо на уровне муниципалитета организовать деятельность проектных групп по определению показателей преемственности уровней дошкольного и начального общего образования на основе целевых ориентиров, определенных стандартом. 

4.2. Общее образование

В настоящее время оценка образовательных достижений, обучающихся осуществляется на каждой ступени:

· в ходе Всероссийских проверочных работ и краевых оценочных процедур для выпускников начальной школы;

· государственной итоговой аттестации выпускников основной школы в  форме основного государственного экзамена (далее – ОГЭ) и государственного выпускного экзамена;
· обязательной государственной итоговой аттестации выпускников средней школы в форме единого государственного экзамена.
C 2015 года реализация федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования ( далее – ФГОС НОО) перешла в штатный режим и обеспечивает 100% охват учащихся 1-4 классов (2360 учащихся). В связи с внесением изменений в нормативные правовые акты федерального уровня, утверждением примерной основной образовательной программы, перед всеми образовательными учреждениями встала задача по актуализации основных образовательных программ (далее – ООП) начального общего образования.
Внесены изменения в локальные акты учреждений, так «Положение о системе проведения промежуточной аттестации учащихся» разработано с учетом комплексного подхода к оценке результатов образования (предметных, метапредметных, личностных). Во всех учреждениях для оценки достижений учащихся начальной школы используют современные оценочные процедуры: механизмы накопительной системы оценивания (портфолио); проектные, творческие исследовательские работы и иные виды оценивания, отличные от пятибалльной системы. В «пилотном» режиме МБОУ «Гимназия № 164»  включена в краевой проект «Поддерживающее оценивание» по изменению школьной системы оценки качества образования.
Доля общеобразовательных учреждений города, охваченных независимой оценкой качества подготовки обучающихся на уровне начального общего образования, проводимой краевым учреждением «Центр оценки качества образования», составила: в 1-3 классах – 89%, в 4 классах – 100%.
Модель оценки включает ряд оценочных процедур, объединенных общей методологической основой: стартовая диагностика первоклассников (100% от числа заявленных участников), итоговая диагностика в 1-х классах (99, 37% участников), во 2-х классах (99,62% участников) и в 3-х классах (98, 92% участников). 
Целью проведения стартовой диагностики первоклассников является получение интегральной информации о сформированности познавательной сферы детей, их индивидуально-личностных особенностях, состоянии здоровья и других факторах, позволяющих осуществлять индивидуальную работу с каждым первоклассником. Результаты данной диагностики получены и отправлены по МБОУ для работы с учащимися и родителями.

В мае 2016 года ЦОКО была проведена итоговая диагностика учащихся 1,2,3-х классов. По итогам процедуры все обработанные данные помещаются в индивидуальные профили учащихся и профили классов, отражающие особенности адаптации учащихся  к школьной ситуации и некоторые характеристики образовательного процесса, которые могут оказать влияние на ход адаптации учащегося к школе. В результате итоговой диагностики образовательных достижений строятся индивидуальные динамические профили учащихся (сопоставляются результаты стартовой диагностики и итоговой диагностики 1-го класса, итоговой диагностики 1-го класса и итоговой диагностики 2-го класса, итоговой диагностики 2-го класса и итоговой диагностики 3-го класса). В конце 2-го и 3-го класса строится таблица с результатами оценки образовательных достижений учащихся.

Данный инструментарий исследует наиболее важные аспекты, составляющие структуру школьной жизни ребенка, и дает возможность учителю анализировать промежуточные результаты своей работы и строить дальнейшую деятельность с учетом полученных данных.

Важным условием эффективности этого инструментария является его использование для внутренней оценки хода образовательного процесса самим учителем и школой.
Важнейшее место в оценке выполнения требований новых стандартов занимают результаты освоения образовательных программ на каждой ступени обучения. Так, в марте 2016 года, в целях развития независимой системы оценки качества подготовки обучающихся  четвертых классов, диагностики уровня сформированности у них метапредметных умений, четвероклассники выполнили  две оценочные  процедуры, разработанные специалистами ЦОКО в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов: диагностическую  работу по оценке уровня сформированности читательской грамотности и групповой проект. 

Рейтинг образовательных результатов учащихся 4 классов города Зеленогорска по результатам оценочных процедур (ККР, ИКР) по русскому языку, по математике, по общеучебным умениям на протяжении пяти лет, а по групповому проекту – на протяжении двух лет остается выше среднего общекраевого.
Результаты краевых контрольных работ в 4-х классах школ города в 2014 - 2016 годах

	ОУ
	Математика
	Русский язык
	Общеучебные умения
(читательская грамотность)
	Метапредметные результаты

(групповой проект)

	
	2014
	2015
	2014
	2015
	2014
	2015
	2016
	2014
	2015
	2016

	161
	79,98
	84, 96
	77,80
	85, 64
	72,12
	 88
	80, 15
	
	71, 11
	81, 7

	163
	61,40
	74, 56
	67,67
	78, 21
	59,66
	70, 18
	80, 28
	
	72, 24
	77, 67

	164
	77,56
	78, 77
	81,61
	81, 2
	75,73
	76, 49
	84, 54
	
	72, 59
	73, 87

	167
	72,98
	78, 31
	76,70
	76, 26
	68,44
	73, 29
	85, 10
	
	69, 44
	76, 06

	169
	67,90
	74, 01
	74,94
	77, 00
	71,36
	67, 14
	84, 21
	
	69, 62
	70, 93

	172
	67,31
	75, 91
	68,78
	77, 32
	66,56
	75, 81
	86, 78
	
	86, 24
	79, 8

	174
	80,94
	88, 68
	83,06
	88, 42
	77,68
	83, 72
	80, 75
	
	76, 64
	80, 28

	175
	77,63
	68, 23
	79,46
	73, 30
	72,35
	66, 33
	74, 99
	
	71, 48
	81, 84

	176
	66,96
	77, 60
	73,22
	77, 93
	67,97
	69, 17
	79, 01
	
	82, 13
	68, 50

	город
	72,72
	77, 95
	76,13
	79, 86
	70,78
	73, 78
	81, 75
	
	74, 78
	76, 73

	край
	68,81
	77, 53
	71,72
	77, 93
	67,10
	70, 59
	70, 75
	
	74, 08
	75, 02


Анализируя данные таблицы,  можно сделать вывод, что в 2016 году школьники улучшили среднегородской показатель по среднему баллу по читательской грамотности и групповому проекту.

Лучшие результаты по муниципалитету по читательской грамотности в МБОУ «Гимназия № 164», в МБОУ «СОШ № 167», в МБОУ «СОШ № 169», в МБОУ «СОШ № 172». Результаты по групповому проекту выше в МБОУ «СОШ № 161», в МБОУ «СОШ № 163», в МБОУ «СОШ № 172», в МБОУ «Лицей № 174», в МБОУ «СОШ № 175».

По данным оценочным процедурам образовательные учреждения получили из ЦОКО развернутые результаты оценки индивидуальных  достижений учащихся и класса в целом. В процентном соотношении от максимального балла за всю работу отражена успешность выполнения работы каждым учащимся, успешность выполнения заданий по группам умений и уровень достижений. Для успешного обучения в 5 классе необходимо достичь базового уровня подготовки по предмету. Анализируя результаты оценочных процедур 2016 года, отмечаем, что не достигли базового уровня по читательской грамотности двое учащихся из 544 четвероклассников, участвующих в оценочной процедуре (МБОУ «СОШ № 175, МБОУ «СОШ № 176»). В групповом проекте доля учащихся, не достигших базового уровня, выше, чем по предметам и составляет 4,2%. 
Мониторинг учебных достижений выпускников начальной школы – одна из составляющих муниципальной системы оценки качества образования. Проведение этой работы позволяет удерживать планку уровня предметной и метапредметной подготовки учащихся начальной школы в городе  и комплексно организовать методическую и управленческую работу со всеми участниками образовательного процесса.
Впервые учащиеся четвертых классов участвовали в новой процедуре оценке качества образования – Всероссийских проверочных работах (далее – ВПР) по русскому языку, по математике и окружающему миру. Проведение ВПР направлено на обеспечение единства образовательного пространства, совершенствование общероссийской системы оценки качества образования и поддержки введения федерального государственного образовательного стандарта за счет предоставления образовательными учреждениями единых проверочных материалов и единых критериев оценивания учебных достижений. Результаты ВПР могут быть использованы образовательными учреждениями для диагностики достижения планируемых результатов обучения, корректировки образовательной программы начального общего образования в образовательном учреждении. 
С 2015 года началось поэтапное внедрение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (далее – ФГОС ООО) во всех образовательных учреждениях в 5-х классах. Кроме этого, в «пилотном» режиме продолжалось введение ФГОС ООО в МБОУ «Гимназия № 164» в 5-8 классах.
В данном направлении перед муниципалитетом стояли следующие задачи:
· создать условия для реализации федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования;
· привести ООП ООО в соответствии с требованиями ФГОС ООО и с учетом примерной ООП ООО;
· обновить рабочие программы в связи с изменением содержания учебных предметов (качественные изменения коснулись предметов: истории, искусства (музыки и изобразительного искусства), технологии, английского языка, физической культуры);

· организовать подготовку педагогов основной школы для работы в системно-деятельностном подходе (повышение квалификации, участие в муниципальных и межмуниципальных проектах, семинарах, конференциях).
К началу учебного года в 100% образовательных учреждений была создана нормативно-правовая база введения ФГОС ООО, включающая документы федерального, регионального, муниципального и школьного уровней, внесены изменения в Уставы, созданы локальные нормативные акты, закрепленные в Уставах, внесены изменения в должностные инструкции в связи с переходом на новый стандарт.
С целью выявления готовности общеобразовательных учреждений к введению ФГОС ООО был проведен мониторинг внеурочной деятельности, который позволил выявить проблемные места и разработать рекомендации по приведению ООП требованиям стандарта.
Так, модель сетевого взаимодействия учреждений дополнительного образования и общеобразовательных учреждений для организации внеурочной деятельности используется в восьми учреждениях из девяти (кроме МБОУ «СОШ № 172»). В соответствии с мониторингом «Наша новая школа» показатель «среднее количество часов в неделю внеурочной деятельности в классах начальной школы, обучающихся по ФГОС», в 2015 году составил 6,8 ч, в 2014 году - 6,1 ч, в 2013 году – 5,34 ч. Наиболее востребованные направления: спортивно-оздоровительное, общеинтеллектуальное, общекультурное.

Традиционно для широкой педагогической общественности города Зеленогорска и восточного образовательного округа МБОУ «Гимназия № 164» провела День открытых дверей в рамках единого краевого дня открытых дверей пилотных школ по введению ФГОС ООО в Красноярском крае, который в этом учебном году проходил по теме «Внеурочная деятельность: специфика, возможности, проблемные точки».
9 апреля 2016 года Правительством Российской Федерации утверждена Концепция преподавания русского языка и литературы, которая очерчивает основные проблемы в области преподавания русского языка литературы и намечает пути выхода из них. Причем делает это обобщенно, не подменяя собой действующие ФГОС, Примерные программы по предметам, кодификатор ЕГЭ, задавая необходимые векторы преподавания русского языка и литературы. Учителям русского языка и литературы необходимо продолжить работу над формированием практических речевых навыков обучающихся, опираясь на разные методические подходы, над овладением обучающимися всеми видами речевой деятельности (слушание, чтение, говорение, письмо), над умением использовать речевые навыки в соответствующих сферах и ситуациях общения, над формированием нормативной грамотности устной и письменной речи. При этом должны быть заново продуманы как внутрипредметные, так и межпреметные связи русского языка с другими предметами, и прежде всего с курсами иностранного языка и литературы. Необходимо продолжить работу по формированию культуры использования информационно­ коммуникационных инструментов и ресурсов (включая бумажные и электронные словари, переводчики, программы орфографического контроля, поисковые системы) Причем, навыки такого рода следует развивать на всех этапах образования при изучении русского языка и других предметов. Наряду с учебниками и учебными пособиями при изучении русского языка и литературы необходимо использовать интерактивные программы, направленные на развитие навыков устной и письменной речи, пополнения словарного запаса обучающихся.
В текущем учебном году продолжилась подготовка к «пилотному» введению федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования (далее – ФГОС СОО) в четырех общеобразовательных учреждениях: МБОУ «СОШ №№ 161, 169», МБОУ «Гимназия № 164» и МБОУ «Лицей № 174». Проведен мониторинг готовности МБОУ к введению стандарта, разработан регламент формирования учебного плана, проведена корректировка локальных актов, регламентирующих организацию образовательного процесса в соответствии с ФГОС СОО,  создана карта образовательных ресурсов. 
Оценка образовательной деятельности проводится по результатам ежегодной статистической отчетности образовательных учреждений, отчетов о результатах самообследования, представлении информации на официальных сайтах учреждений.
Для осуществления процедур независимой оценки качества образовательной деятельности, в соответствии с требованиями законодательства в 2016 году будет создан Общественный совет по проведению независимой оценки качества образовательной деятельности учреждений города Зеленогорска. В 2016-2017 году планируются процедуры независимой оценки качества образовательной деятельности по показателям, утвержденными Министерством образования и науки РФ.
Результаты выпускников, освоивших образовательные программы основного общего образования, на государственной итоговой аттестации являются одним из показателей муниципальной системы оценки учебных достижений учащихся и качества образования в целом.

Процедура проведения ГИА в форме основного государственного экзамена и в форме выпускного государственного экзамена в 2016 году была организована в соответствии с правовыми документами федерального, регионального и муниципального уровней.

Второй год подряд в зеленогорской системе образования есть выпускники, не получившие аттестат об основном общем образовании по окончании 9 класса. В 2014-2015 учебном году таких выпускников было 18 человек. В этом году двое выпускников не были допущены к государственной итоговой аттестации (МБОУ «СОШ № 172», МБОУ «СОШ № 175»), в 2014 -2015 учебном году таких учеников было 8 человек, в 2013 - 2014 учебном году – 7 человек. Один выпускник МБОУ «СОШ № 169» не явился на экзамен без уважительной причины, 7 человек (1%) не сдали два обязательных предмета – русский язык и математику в форме основного государственного экзамена (МБОУ «СОШ № 161», МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «СОШ № 175»).
Таким образом, доля выпускников 9 классов, получивших аттестат в 2016 году, составила 98,6%, в 2014 -2015 учебном году – 96,8%. Наибольшая доля выпускников, не получивших аттестат,  в МБОУ «СОШ № 161» (6,38%), в МБОУ «СОШ № 163» (3,52%).
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С 2016 года все работы обучающихся проходят проверку краевыми экзаменационными комиссиями в региональном центре. Ежегодно в состав предметных комиссий краевого уровня входят учителя города Зеленогорска. 9 педагогов являются сертифицированными экспертами краевого уровня: русский язык: Булевич С.М. (МБОУ «СОШ № 163»), Пушкарева Л.В.(МБОУ «Гимназия № 164»), Доможакова Т.И., Харьянова Н.П. (МБОУ «СОШ № 169», Марышева Т.Н. (МБОУ «Лицей № 174»), Кожевникова Д.Г. (МБОУ «СОШ № 175»), Самсонова С.Ю. (МБОУ «СОШ № 176»; математика: Куюкова Т.И. (МБОУ «СОШ № 161»); английский язык: Васильева Э.В. (МБОУ «Гимназия № 164»).
Без неудовлетворительных результатов по математике в основной день сданы экзамены выпускниками только одного общеобразовательного учреждения – МБОУ «Лицей № 174». В этом образовательном учреждении наибольшая в городе доля учащихся, получивших за экзамен по математике «5» – 36,7%.
По математике качество выполнения ОГЭ составило 50% (в 2015 – 30%, в 2014 году - 26%), лучшие результаты по качеству выполнения у обучающихся МБОУ «Лицей № 174» (80,18%), МБОУ «Гимназия № 164» (72%). Максимальное количество баллов  по математике в этом году не набрал ни один учащийся, в 2015 максимальное количество баллов набрали 3 учащихся, в 2014 – 1. По-прежнему проблемным остается для выпускников  модули «Геометрия» и «Решение текстовых задач».

Из таблицы видно, что отсутствуют неудовлетворительные результаты по русскому языку  в основной день в трех общеобразовательных учреждениях: в МБОУ «Гимназия № 164», в МБОУ «СОШ № 167»,  в МБОУ «Лицей № 174». Наибольшая доля учащихся, получивших за экзамен по русскому языку  «5»,  в следующих общеобразовательных учреждениях: в МБОУ «Гимназия № 164» – 70%, в МБОУ «Лицей № 174» – 59, 43%, в МБОУ «СОШ № 167» – 37, 5%, МБОУ «СОШ № 176» – 35, 21%, в МБОУ «СОШ № 161» – 34, 78%.

По русскому языку качество выполнения ОГЭ составило 75,21% (в 2015 – 70,08%, в 2014 году – 80,15%), лучшие результаты по качеству выполнения у обучающихся МБОУ «Лицей № 174» (92,45%), МБОУ «Гимназия № 164» (88%),  МБОУ «СОШ № 167» (79,16%) .

Максимальное количество баллов по русскому языку набрали по одному учащемуся МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «СОШ № 169», в 2015 году  таких учащихся было 19 человек, в 2014 году – 11.
В рейтинговых таблицах и по математике, и по русскому языку выше среднегородской позиции находятся следующие общеобразовательные учреждения: МБОУ «Лицей № 174», МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «СОШ № 167».

В течение нескольких лет отмечается тенденция получения выпускниками 9 классов города более низких результатов на ГИА по математике, чем по русскому языку. При этом повышение уровня математического образования является задачей федерального значения. Для решения этой проблемы в 2015-2016 учебном году был запущен муниципальный проект «Повышение качества математического образования», а МБОУ СОШ №№ 161, 169 и гимназия  разработали собственные проекты и направили их на экспертизу для получения образовательными учреждениями статуса пилотной площадки ККИПКиППРО по повышению качества математического образования.

Муниципальный проект в течение учебного года был направлен на проведение ряда городских мероприятий и участие в краевых  и федеральных мероприятиях мотивационного и оценочного характера:

- пробный ОГЭ для учащихся 9-х классов;
- городская контрольная работа для учащихся 8-х классов;

- весенняя олимпиада по математике для учащихся 5-6 классов;
- участие в математическом турнире для 5-8 классов.

По результатам государственной итоговой аттестации выпускников 9-х и 11-х классов в 2016 году разрыв между высокими и низкими баллами сократился на 10%. Эта положительная динамика позволяет надеяться, что дальнейшая реализация муниципального проекта сократит имеющийся разрыв.
В связи с изменениями в Порядке проведения ГИА-9 и обязательной сдачей каждым выпускником двух предметов по выбору в 2016 году по всем предметам по выбору произошло повышение доли учащихся, сдающих экзамены на государственной итоговой аттестации, по сравнению с прошлым годом. Самый большой рост доли учащихся, выбравших предмет для сдачи ГИА, отмечаем по обществознанию – с 9,36% в 2015 году до 54,52% в 2016 году, это обусловлено увеличившейся  востребованностью этого предмета для дальнейшего поступления в вуз, а значит, и для сдачи ЕГЭ в 11 классе.

По всем предметам по выбору доля успешно сдавших экзамены в форме основного государственного экзамена в 2016 году повысилась, при этом качество выполнения повысилось только по одному предмету  – по литературе (на 8,96%), по остальным  предметам качество выполнения снизилось. Средний тестовый балл в 2016 году по сравнению с прошлым годом снизился по всем предметам. Руководителям образовательных учреждений, руководителям городских методических объединений учителей-предметников необходимо проанализировать ситуацию, выявить причины снижения тестового балла и наметить пути решения в 2016-2017 учебном году по разрешению данной проблемы. 
Количество учащихся, набравших максимальный балл по предметам по выбору, в 2016 году возросло с 4 до 34 человек. Максимально возможного балла выпускники достигли по шести предметам: по физике – 1 человек,  по английскому языку, географии, химии   – по  2 человека, по литературе – 4 человека, по информатике и ИКТ – 21 человек. Второй год подряд выпускники не достигают максимального балла по биологии, истории и обществознанию. 
В 2016 году Аверин Иван (МБОУ «Лицей № 174») имеет лучшие результаты  по трем  предметам: математике, физике, информатике и ИКТ. Судьярова Мария (МБОУ «Гимназия № 164») и Щербинина Алиса (МБОУ «Лицей № 174») имеют лучшие результаты по двум предметам: математике и информатике и ИКТ.
В 2016 году в список образовательных учреждений, где есть высокие тестовые баллы по результатам ГИА-9, добавилась МБОУ «СОШ № 175». По сравнению с 2016 годом увеличилась доля выпускников, получивших по итогам освоения программ основного общего образования аттестаты с отличием, с 4,95% до 5,45%. В этом году это обучающиеся МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «СОШ № 167», МБОУ «СОШ № 169», МБОУ «Лицей № 174», МБОУ «СОШ № 176».
Средний балл ГИА-9 по предметам в 2016 году 

	ОУ
	Русский язык
	Математика
	Литература
	Обществознание
	История
	Англ.
язык
	Биология
	Химия
	Физика
	Информатика и ИКТ
	География

	161
	29
	13,39
	13
	27
	–
	49
	16
	19
	18
	19,81
	9,94

	163
	26,89
	13,71
	7
	19
	18
	–
	20
	26
	13
	8,23
	17,84

	164
	33
	17,24
	18
	27,87
	24
	62
	23
	23
	20
	16,52
	–

	167
	31
	14,70
	21
	22
	11
	39
	19
	20
	16
	9,42
	8

	169
	28,88
	14,02
	15
	23,86
	14
	47
	17
	17
	12
	10,04
	14,85

	172
	29,97
	11,64
	14
	15
	14
	–
	12
	13
	19
	11,94
	20

	174
	33,68
	19,37
	23
	27
	19
	51
	27
	26
	24
	18,32
	28

	175
	28,06
	13,86
	17
	20,43
	–
	61
	26
	19
	13
	11
	14

	176
	29,84
	12,57
	18
	25,12
	17
	55
	18
	15
	14
	12,20
	15,11

	город
	29,95
	14,5
	16,22
	23,03
	16,71
	52
	19,77
	19,77
	16,55
	13,05
	15,96

	край
	28,24
	14,67
	15,68
	21,02
	15,89
	46,79
	18,89
	19,22
	17,19
	12,24
	16,47

	Отношение лучшего и худшего результатов в 2016 году

	
	1,25
	1,6
	3,28
	1,85
	2,18
	1,58
	2,25
	2
	2
	2,40
	3,5


Данные таблицы показывают, что наибольшее расхождение в 2016 году в части отношения лучшего и худшего результатов по следующим предметам: по географии – 3,5,  по литературе – 3, 28.
Задачей на 2016-2017 учебный год для городских методических объединений учителей и управленческих команд всех образовательных учреждений должна стать работа по проведению обязательного поэлементного анализа выполнения экзаменационных работ выпускниками 9-ых классов с целью выявления причин снижения результативности по отдельным позициям и планированию мер по улучшению результатов.
Из 336 выпускников общеобразовательных учреждений города, допущенных к государственной итоговой аттестации по общеобразовательным программам среднего общего образования (далее – ГИА-11), аттестат о среднем общем образовании получили 334 выпускника – 99,4% (в 2015 – 347 (99,7%), в 2014 году – 335 (99,4%). Два выпускника (МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «СОШ № 169») аттестаты не получили. 41 выпускник в 2016 году получил аттестат с отличием и награжден  медалью «За успехи в учении». По сравнению с прошлым годом доля выпускников, получивших по итогам освоения программ среднего общего образования аттестаты с отличием,  увеличилась с 8,04 до 12,20%. В этом году это учащиеся МБОУ «СОШ № 161», МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «СОШ № 169», МБОУ «Лицей № 174», МБОУ «СОШ № 175».
С 2015 года ЕГЭ по математике разделен на два уровня сложности: профильный (для поступления в вуз) и базовый – для остальных выпускников, в том числе и для поступающих на специальности, где не требуется математике в качестве конкурсного предмета.
«Отношение среднего балла ЕГЭ в общеобразовательных учреждениях города Зеленогорска с лучшими результатами ЕГЭ к среднему баллу ЕГЭ в общеобразовательных учреждениях  города с худшими результатами» – позволяет оценить эффективность мер, направленных на снижение разрыва  в качестве образовательных результатов. 
Средний балл ЕГЭ -2016 по предметам

	ОУ
	Русский язык
	Математика ПУ
	Литература
	Обществознание
	История
	Англ. язык
	Биология
	Химия
	Физика
	Информатика
и ИКТ


	161
	65
	50
	49
	71
	64
	78
	91
	43,25
	47
	72

	163
	67
	36
	–
	54
	40
	–
	53
	66
	44
	37

	164
	78
	50
	66,77
	66
	68
	82
	69
	72
	50
	59

	167
	61
	35
	52,33
	52
	37
	–
	29
	40
	38
	50

	169
	66
	37
	62
	51
	67
	66
	57
	72
	43
	56

	172
	65
	32
	–
	44
	40
	60
	39
	44
	44
	50

	174
	80
	64
	71,44
	65
	57
	69
	64
	61
	60
	72

	175
	70
	39
	60
	62
	54
	50
	64
	44
	47
	60

	176
	76
	51
	62
	57
	52
	67
	55
	24
	46
	51

	город
	71,69
	49,62
	62,67
	58,82
	56,00
	72,38
	56,68
	56,13
	49,69
	64,51

	край
	66,35
	46,20
	58,86
	53,61
	51,55
	65,14
	51,59
	53,68
	47,59
	53,66

	Отношение лучшего и худшего результатов в 2016 году

	
	1,3
	2
	1,45
	1,6
	1,8
	1,6
	3,1
	3
	1,5
	1,9


Данные таблицы показывают, что наибольшее расхождение в 2016 году в части отношения лучшего и худшего результатов по следующим предметам: по биологии – 3,1, по химии – 3, в 2015 году наибольшее расхождение было по химии (4,38) и математике ПУ (2,18).
Показатель муниципальной программы «Развитие образования в городе Зеленогорске» «отношение среднего бала ЕГЭ (в расчете на 2 обязательных предмета) в двух школах с лучшими результатами к среднему баллу ЕГЭ (в расчете на два обязательных предмета) в двух школах с худшими результатами» в 2016 году составил 1,5, (в 2015 году – 1,62). При стабильном данном показателе по русскому языку стоит отметить улучшение за счет повышение среднего балла худшего результата по математике. Хотя разрыв по математике остается достаточно высоким – почти в 2 раза.

Руководителям предметных ГМО, административным командам общеобразовательных учреждений необходимо проанализировать причины этой ситуации и в 2016-2017 учебном году организовать работу по преодолению разрыва в результатах обучения.
О качестве обучения говорит количество высоких (выше 80 баллов) результатов ЕГЭ. Наибольшее количество максимальных баллов выпускники достигли по информатике и ИКТ – 14 человек (9 человек – МБОУ «Лицей № 174», 4 человека – МБОУ «СОШ № 161», один человек – МБОУ «СОШ № 175». 
Одной из актуальных проблем современного образования является обучение детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ). Это связано, в первую очередь с тем, что число детей с ОВЗ и детей-инвалидов, неуклонно растет.
В г. Зеленогорске в 2015-2016 учебном году 664 детям с ограниченными возможностями здоровья в возрасте от 0 до 18 лет (из них 92 детям-инвалидам) были созданы специальные условия для получения образования в образовательных учреждениях, подведомственных Управлению образования.
К числу детей с ОВЗ, обучающихся по адаптированным общеобразовательным программам, относятся дети с тяжелыми нарушениями речи, с задержкой психического развития, с нарушением интеллекта, слуха, зрения, с нарушением функций опорно-двигательного аппарата. Образование детей с ОВЗ осуществляется на всех уровнях образования.

В 2015-2016 учебном году в дошкольных образовательных учреждениях было организовано обучение для 466 детей с ОВЗ дошкольного возраста, из которых 35 детей-инвалидов в 27 группах компенсирующей и в 30 группах комбинированной направленности. Это дети, предоставившие в образовательное учреждение коллегиальное заключение ТПМПК. Имеются дети, прошедшие ТПМПК, но родители (законные представители) которых не предъявили заключение в учреждение.

Для 6 детей-дошкольников, состояние здоровья которых не позволяет посещать образовательное учреждение, организовано обучение на дому при специализированном МБДОУ д/с № 23.

В соответствии с рекомендациями ТПМПК каждый ребенок обеспечивается сопровождением различных специалистов, таких как дефектолог, логопед, педагог-психолог, ассистент, инструктор по физической культуре. На обеспечение работы данных специалистов и реализацию адаптированной программы выделяются из бюджета края субвенции. Образование дошкольника с ОВЗ, обучающегося в группе компенсирующей направленности, составляет 90 143,52 руб., обучение здорового ребенка – 35 330,10 руб. Норматив на обучение дошкольников с ОВЗ в группе комбинированной направленности увеличен и составляет 51 112,40 руб.

В 2016 году количество выпускников дошкольных образовательных учреждений составляет 690 детей, из них обратился в ТПМПК и получил рекомендации на обучение по адаптированным образовательным программам 81 ребенок.
В прошедшем учебном году в школах города обучалось 198 детей с ограниченными возможностями здоровья, из них 57 детей-инвалидов. Детям и их родителям предоставлялось право выбора образовательной организации, формы обучения, образовательной программы: 43 учащихся обучались в специальных коррекционных классах в школах 167 и 176, 4 детей по медицинским показаниям были переведены на индивидуальное обучение на дому и 152 учащихся получали инклюзивное образование. На территории города функционирует краевое государственное общеобразовательное учреждение «Зеленогорская общеобразовательная школа-интернат», реализующая адаптированные образовательные программы для детей с умственной отсталостью, в которую были направлены 8 детей, ранее не обучающихся по состоянию здоровья. Таким образом, с 2015 года реализуется требование Конвенции о правах детей-инвалидов о предоставлении качественного и доступного образования всем категориям детей.
Всем детям с ОВЗ школьного возраста созданы условия для обучения с учетом особенностей их психофизического развития и состояния здоровья, разрабатываются адаптированные общеобразовательные программы, обеспечивается сопровождение специалистами в соответствии с рекомендациями ТПМПК.
В течение 2015-2016 учебного года в соответствии с муниципальным планом подготовки к введению федеральных государственных образовательных стандартов НОО для детей с ОВЗ проводилась работа по ознакомлению руководителей и коллективов общеобразовательных учреждений с требованиями ФГОС НОО ОВЗ, организовано повышение квалификации педагогических работников, проведены мониторинги готовности к введению ФГОС НОО ОВЗ. В апробации введения ФГОС НОО ОВЗ участвовало пилотное образовательное учреждение МБОУ «СОШ № 167», а в апробации ФГОС для детей с нарушениями интеллекта – КГОУ «Зеленогорская общеобразовательная школа-интернат». Этими учреждениями разработаны и представлены на экспертизу краевого Ресурсного центра по вопросам введения ФГОС ОВЗ перечень локальных актов образовательного учреждения, материалы кейса по внедрению федеральных государственных образовательных стандартов. В апреле МБОУ «СОШ № 167» в рамках единого краевого методического дня представила результаты своей деятельности как пилотного учреждения на семинаре «Введение ФГОС НОО ОВЗ: проблемы, риски и пути решения».
В течение учебного года КГОУ «Зеленогорская общеобразовательная школа-интернат» провела ряд семинаров, практикумов, открытых показов образовательной деятельности для педагогов города и края по сопровождению обучающихся с интеллектуальными нарушениями. На базе этого учреждения педагоги школ имели возможность пройти курсовое обучение по данной проблеме.

Во всех образовательных учреждениях города разработаны паспорта доступности, составлены планы мероприятий («дорожные карты») до 2030 года по повышению показателей доступности. Так, уже в 2016 году все образовательные учреждения адаптировали сайт версией для слабовидящих. Чтобы улучшить материально-технические условия в части доступности образовательных учреждений для детей с ОВЗ или детей-инвалидов, необходимо привлечение значительных финансовых ресурсов, участие в конкурсных и грантовых программах. Поэтому в ближайшие годы актуальной задачей для нас будет создание необходимых условий для качественного обучения и сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья.
4.3. Дополнительное образование. Работа с одаренными детьми.
Организация работы с одаренными детьми – это создание системы выявления, сопровождения и поддержки одаренных детей в интеллектуальной, спортивной, социальной и творческой деятельности. В данное время в краевой базе данных «Одаренные дети Красноярья» зарегистрировано 1207 детей из всех школ города  и 2529 достижений обучающихся.
Особенностью нашего города является наличие успешного опыта выявления и поддержки талантливых детей. Существует преемственность в организации конкурсных мероприятий по уровням (от учреждения  до уровня края и России), а также по уровням реализуемых образовательных программ, что обеспечивает раннее выявление способностей, развитие и достижение высоких результатов  в конкурсных мероприятиях.    

В 2015-2016 учебном году  3446 (56,6%) обучающихся 1-11 классов были вовлечены в различные конкурсные мероприятия,  в том числе:

· муниципального уровня – 1935 чел. (32%);

· регионального уровня – 911 чел. (15%);

· межрегионального уровня – 139 чел. (2,2%);

· федерального уровня – 391 чел. (6,4%);

· международного уровня – 504 чел. (8,2%).
Из них победителями и призерами стали 2140 (62%) обучающихся в конкурсах:

· муниципального уровня – 1054 чел. (30,5%);

· регионального уровня – 592 чел. (17%);

· межрегионального уровня – 102 чел. (3,1%);

· федерального уровня – 300 чел. (8,7%);

· международного уровня - 146 чел. (4,2%).

Образовательными учреждениями города было проведено 309 массовых мероприятий для дошкольников и школьников, из них:

· городских – 241;

· региональных – 45;

· межрегиональных – 11;

· общероссийских – 5;
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международных – 7.
Наиболее массовой формой выявления и сопровождения одаренных детей является олимпиада. Основными целями и задачами олимпиадного движения школьников являются развитие у обучающихся творческих способностей и интереса к научно-исследовательской деятельности; выявление и поощрение одарённых школьников и творчески работающих учителей; создание необходимых условий для поддержки одарённых детей; пропаганда научных знаний; определение участников заключительного этапа олимпиады. 
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В 2015-2016 году в школьном этапе всероссийской олимпиады школьников из 9 образовательных учреждений приняли участие 3092 учащихся. Большая активность наблюдалась у обучающихся 6-х классов. 

Процент учащихся, принявших участив в школьном этапе ВОШ от общего числа учащихся 5-11 классов, увеличился на 8,9% по сравнению с 2014-2015 годом, но уменьшился на 10,9% по сравнению с 2013-2014 годом.

Численность участников муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников в 2015-2016 учебном году составила 644 обучающихся. Большую активность проявили  участники 11-х классов (41% от числа обучающихся). Доля победителей и призеров от числа участников в 2015-2016 году ниже на 3% по сравнению с 2014-2015 годом и на 1,1% ниже по сравнению с 2013-2014 годом.

Количество участников в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников в 2015-2016 году снизилось на 8 человек по сравнению с 2014-2015 учебным годом и на 3 человека по сравнению с 2013-2014 учебным годом.
Общее количество победителей и призеров от числа участников олимпиады больше на 2 по сравнению с 2014-2015 годом и меньше на 3 по сравнению с 2013-2014 учебным годом.

Победителями и призерами регионального этапа всероссийской олимпиады школьников в 2015-2016 учебном году стали обучающиеся:

· 8 чел. - МБОУ «Лицей № 174»,

· 2 чел. - МБОУ «Лицей № 174» и МБУ ДО «ЦО «Перспектива»,
· 2 чел. - МБОУ «Гимназия № 164»,

· 1 чел. - МБОУ «СОШ № 163».

Учреждения обладают хорошим кадровым ресурсом – педагогами дополнительного образования, учителями-предметниками, успешно работающими с одаренными школьниками, умеющими качество подготовить участника конкурса. Особенно отличаются достижениями педагоги учреждений дополнительного образования: МБУ ДО «ЦО «Перспектива», МБУ ДО «ЦЭКиТ», МБОУ ДО ДЮСШ, МБУ ДОЦ «Витязь», а так же педагоги МБОУ «Лицей № 174», МБОУ «Гимназия № 164».
По итогам многолетней успешной работы МБУ ДО «ЦО «Перспектива» в 2016 году вошло в число региональных инновационных площадок по развитию технического творчества детей.
4.4. Социализация обучающихся и организация отдыха детей в каникулярное время
Принятие в 2015 году стратегического документа о воспитании «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года» стало знаковым событием, которое означает признание на государственном уровне значимости воспитания как самостоятельной сферы в системе социального развития страны, а не только функции обучения или компонента образования. В публичной декларации целей и задач Министерства образования и науки Российской Федерации на 2016 год воспитание обозначено как стратегический общенациональный приоритет, а ключевой целью выступает патриотическое воспитание.
В образовательных учреждениях города воспитанию всегда уделялось большое внимание, в каждом учреждении сложилась своя воспитательная система, направленная на формирование у воспитанников и обучающихся духовных и культурных ценностей, поддержку талантов, воспитание гражданина и патриота. Но в связи с переходом на ФГОС, с усилением внимания к воспитанию государства существующие практики воспитания требуют изменений. Сегодня воспитание – это работа с ценностями, эмоционально-волевой и рефлексивной сферами, что должно найти отражение в программах воспитания и социализации, программах духовно-нравственного развития, в укладах школьной жизни. Именно поэтому деятельность Управления образования в этой области была направлена на:
· организацию работы по качественным изменениям в системе воспитания, направленным на обеспечение личностных результатов развития детей, в соответствии со Стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года;

· обеспечение методического сопровождения разработки и реализации программы воспитания и социализации в рамках ООП.

Одним из условий реализации федеральных государственных образовательных стандартов, ресурсом региональной образовательной среды стал краевой школьный Календарь для гражданского образования и воспитания. Реализация мероприятий Календаря обеспечивает организацию школьных практик гражданского образования и воспитания, направленных на формирование российской гражданской и красноярской региональной (культурной) идентичности обучающихся.
Городские мероприятия Календаря, посвященные памятным датам
	Памятная дата
	Мероприятие
	Участники

	70-летняя годовщина – День окончания Второй мировой войны
	Торжественный митинг
	МБОУ «СОШ№№ 161, 163, 167», МБОУ «Гимназия № 164»

	День снятия блокады города Ленинграда
	Встреча с участниками блокады
	МБОУ «СОШ № 169»

	День участников ликвидации последствий радиационных аварий и катастроф и памяти жертв этих аварий и катастроф

30 -летняя годовщина аварии на Чернобыльской АЭС
	Торжественный митинг

Встреча с участниками ликвидации аварии
	МБОУ «СОШ № 167», класс МЧС

	День памяти и скорби - день начала Великой Отечественной войны
	Торжественный митинг
	Обучающиеся лагерей с дневным пребыванием, лагеря труда и отдыха (75 участников)

	70-летняя годовщина Победы в ВОВ
	Литературный бал
	Обучающиеся всех ОУ


В 2015-2016 учебном году во всех общеобразовательных учреждениях города в рамках урочной и внеурочной деятельности проведены следующие (наиболее значимые) мероприятия Календаря:

· Всероссийские уроки «Слава и память России»: «Готов к труду и обороне», Урок безопасности школьников в сети Интернет (акция «Час кода»); 
· День гражданской обороны (25-я годовщина создания МЧС России);
· уроки, посвященные памятным датам российской истории и культуры, (70-летие Нюрнбергского процесса,70-летие победы в войне с милитаристской Японией, 70-летие атомной промышленности, 100-летие князя Владимира –  крестителя Руси, 175-летие П.И.Чайковского, 125 - летие С. С. Прокофьева, 100-летие К.М.Симонова и другие);
· тематические мероприятия «Красноярский край: познаем и любим»: Уставный урок «85 - летие образования Таймыра и Эвенкии», день памяти святого Луки Войно-Ясенецкого (Парыгин Андрей (МБОУ «СОШ № 169» – победитель краевого детско-юношеского конкурса рисунков, посвященного этой дате, руководитель Гущина О.В.);

· цикл мероприятий «Я талантлив»;

· мероприятия по гражданско-правовому образованию в период Международных дней: День Толерантности, День Прав Человека, в общероссийском контексте: День согласия и примирения, День Конституции России.

Интересны и разнообразны были формы проведения этих мероприятий (тематические уроки, классные часы, беседы, дискуссии, встречи с интересными людьми, акции, конкурсы, фестивали, проекты, демонстрация тематических видеороликов). В проведении  мероприятий использовались методические рекомендации ККИПКиППРО. В целом, мероприятиями Календаря были охвачены 100% обучающихся.
Одним из приоритетных направлений воспитательной работы является социально-значимая деятельность, направленная на организацию практической занятости несовершеннолетних по приобретению социальных навыков.
Обучающиеся города приняли активное участие в акциях: «Весенняя неделя добра», «Здоровье молодежи - богатство края», «Великие люди Великой Победы» и др.

Финалисты краевого конкурса социальных инициатив «Мой край – мое дело»
	Номинация
	Финалисты
	Учреждение

	«Медиапроекты»
	Ащепкова Лилия (социальный видеоролик)

Авсиевич Кристина (социальный видеоролик)

Лиференко Сергей (социальный плакат)
	МБУ ДО «ЦО «Перспектива»

	«Школьный бизнес-стартап»
	Ведерников Сергей
	МБУ ДО «ЦО «Перспектива», 
МБОУ «СОШ № 167»

	
	Демидова Анна 

Шипкова Елена 
	МБОУ «Гимназия № 164»
МБОУ «Лицей № 174»

	«Пятерка лучших детско-молодежных общественных объединений Красноярского края»
	Городское объединение школьников и студентов «Союз Молодежных Сил»
	МБУ ДО «ЦО «Перспектива»


Традиционно инициаторами и организаторами этих мероприятий являются школьные ученические активы и объединение Союз Молодежных Сил» МБУ ДО «ЦО «Перспектива». Совет старшеклассников МБОУ «СОШ № 172» принял участие во всероссийском конкурсе общеобразовательных организаций, развивающих ученическое самоуправление. С целью повышения правовой культуры обучающихся во всех учреждениях прошел День молодого избирателя, 12 обучающихся приняли участие в краевом сочинении (реферате) уч-ся 9-11 классов «Письмо ПРЕЗИДЕНТУ России», победителем конкурса стала выпускница МБОУ «СОШ № 169» Харьянова Ульяна. 14 рисунков сдано на краевой конкурс «Мой голос – мое будущее».
Главным событием года стало для всех празднование 60-летия города. Яркие события, посвященные этой дате, прошли во всех образовательных учреждениях. Массовые городские праздники, конкурсы и фестивали – на базе учреждений дополнительного образования.

Важное приоритетное направление воспитания – духовно-нравственное. Задача этого направления в новых условиях – включение в культуросообразную содержательную деятельность, в результате которой ребенок становится саморазвивающейся культурной личностью. 

В рамках реализации этого направления в 2015-2016 году значимыми стали следующие события:

· краевой фестиваль «Русь мастеровая» (участники – 11 учреждений ДОУ №№ 6, 14, 23, МБОУ №№ 161, 164, 169, 172, 174, 175, 176, количество работ -29, участников -16, победителей -8), 
· фестиваль «Таланты без границ» (номинации: вокал -31 участник, инструмент – 2, театр -17, хореография - 95, ИЗО, ДПТ -80 работ). Все коллективы стали победителями фестиваля;

· Всероссийский конкурс чтецов «Живая классика» (20 участников муниципального этапа, учащиеся общеобразовательных учреждений №№ 161, 167, 174 – участники краевого этапа);

· зональная выставка «Мир детской фантазии» (победителей подготовили Гайдуков В.И., Гущина О.В.).
Острыми, актуальными остаются проблемы профилактической работы. Основным документом, регламентирующим работу в этой области, стала Региональная программа профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних на 2015-2017 годы. Нарастание факторов социального риска, как правило, означает возникновение социальных отклонений в поведении детей и родителей, способствует безнадзорности, правонарушениям с участием несовершеннолетних.
С учетом новых социально-экономических условий проблемы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних остаются острыми и требуют усиления координации межведомственного взаимодействия, а уже сложившаяся в учреждениях система профилактики требует внедрения современных и оптимальных по эффективности мер превентивной работы в отношении семей и детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации и социально-опасном положении.

В прошедшем учебном году Управлением образования  реализовывались меры, направленные на:

· создание системы первичной  профилактики;

· внедрение эффективных методик, технологий, форм профилактической работы с семьями и несовершеннолетними;

· повышение эффективности межведомственной профилактической деятельности и адресности при работе с несовершеннолетними и семьями, находящимися в трудной жизненной ситуации или социально опасном положении.

Достигнуты следующие результаты деятельности по реализации указанных мер:

· возобновлена работа комиссии Управления образования по предупреждению отсева и второгодничества;

· разработан банк данных для учета воспитанников дошкольных учреждений, требующих особого педагогического внимания. ( на конец учебного года в банк внесены 28 семей);

· создана база данных обучающихся и воспитанников, состоящих на учете  в КДНиЗП, в ОДН ОМВД. На конец учебного года на учете состояли: 51 несовершеннолетний в социально опасном положении, 44 несовершеннолетних, находящихся на индивидуальном профилактическом учете, на учете в ОДН – 35 обучающихся;

· проведено социально-психологическое тестирование обучающихся на предмет раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ. В тестировании приняли участие 1240 обучающихся 13-17 лет. В ходе анкетирования получены данные о социально-демографическом, социально-педагогическом, психологическом статусе обучающихся, проанализирована ситуация с употреблением наркотических и психотропных веществ.
Результаты тестирования:
· общий высокий уровень риска – 0;

· высокий уровень семейных факторов риска – 11 обучающихся (0,9%);

· высокий уровень социальных факторов риска:

· сверстники – 5 обучающихся (0,4%);

· макросоциум – 37 обучающихся (3%);

· школа – 5 обучающихся (0,4%). Полученная информация станет в 2016-2017 учебном году объектом управленческого анализа в общеобразовательных учреждениях и будет использована для реализации  программ и планов профилактической работы.

· организована работа по созданию школьных служб медиации, основные задачи которых – создание безопасной среды в образовательном учреждении, обучение школьников способам конструктивного поведения, внутреннего самоконтроля, навыкам эффективного общения в различных жизненных (в том числе и кризисных) ситуациях (со сверстниками, учителями, родителями и с другими людьми).
При содействии специалистов Центра помощи семье и детям «Зеленогорский» сделаны первые шаги по созданию служб в МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «Лицей № 174». В целях формирования у детей и подростков позитивной установки на здоровый образ жизни на основе межведомственного взаимодействия в 2015-2016 году проведено более 400 мероприятий. Это различные акции, декады, месячник профилактической работы по предупреждению распространения ВИЧ - инфекции, Дни правовых знаний, профилактические  программы Центра помощи семье и детям «Зеленогорский». Профилактическими мероприятиями в 2016 году были охвачены 100% обучающихся.
Самыми массовыми профилактическими мероприятиями являются акции: «Молодежь выбирает жизнь» (72 мероприятия) и «Спорт – альтернатива пагубным привычкам» (46 мероприятий), в которых участвовали все субъекты образовательного процесса.
Ведется системная просветительская работа с родителями по правовым, медицинским, социальным вопросам (Акции: «Большое родительское собрание», «Остановим насилие против детей», «Помоги пойти учиться»; родительские лектории, собрания, консультации). Для информирования родителей по различным вопросам, наряду с наглядными формами (памятки, правовые стенды), используется сайт, электронный журнал.

Работа образовательных учреждений в сфере профилактики детского дорожно-транспортного травматизма осуществлялась в соответствии с городским планом межведомственного взаимодействия по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма ЗАТО г. Зеленогорска в 2015-2016 учебном году и планом мероприятий по подготовке и проведению профилактического мероприятия  «Декада дорожной безопасности детей» в 2015 году.

Согласно статистике, 56% административных правонарушений, совершенных несовершеннолетними в 2015 году, составляют нарушения правил дорожного движения: (105 нарушений ПДД от 188 правонарушений).
В связи с этим работа Управления образования  была направлена на активизацию деятельности образовательных учреждений в сфере профилактики детского дорожно-транспортного травматизма,  на формирование у обучающихся навыков культурного, безопасного поведения на улицах.
Результаты работы:
1. Обучающиеся МБОУ «Гимназия № 164» – финалисты краевого дистанционного конкурса «Знатоки дорожных правил», а команда МБОУ «СОШ № 163» – конкурса «Безопасное колесо».
2. Возросла активность и популярность отрядов Юных инспекторов движения (ЮИД):

· увеличилось количество отрядов ЮИД (в 2014-2015 – 4 отряда, в 2015-2016 – 6), в этом году были  созданы  отряды в МБОУ «СОШ № 167» и МБОУ «СОШ № 172»;
· членами отрядов организовано и проведено 17 пропагандистских акций «Пешеход на переход», «Стань заметней!», «Пристегни - самое дорогое!», «Семья - за безопасность на дорогах», «Дом-школа-дом», «Безопасная горка».
3. Во всех образовательных учреждениях внедрены паспорта дорожной безопасности.
4. Разработаны схемы безопасного маршрута «Дом-школа-дом». В рамках классных часов, встреч с инспектором ОГИБДД (закрепленным за каждым МБОУ) проводилась практическая отработка маршрута.

5. С целью пополнения материальной базы по правилам дорожного движения образовательные учреждения  принимали участие в грантовых конкурсах.
В 2016 году на краевой конкурс заявки подали 17 ДОУ и 1 МБОУ. Победителями на получение субсидии для приобретения оборудования по правилам дорожного движения стали МБОУ «СОШ № 169» и ДОУ №№ 27, 29, 30.

Принимаемые профилактические меры способствовали снижению количества ДТП с участием детей и подростков до 16 лет.
В 2015 году допущено 9 ДТП с участием детей до 16 лет, в 2014 году – 12 ДТП, в которых травмировано 10 детей, в 2014 году – 12 случаев.
Не менее значимой проблемой остается профилактика безнадзорности.
Общая численность детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, на территории города на 01.01.2016 года составляла 258 человек. Из них 43 ребенка (16,7%), у которых умерли оба или единственный родитель, 215 (83,3%) – детей, оставшихся без попечения родителей, чьи родители уклоняются от исполнения родительских обязанностей, лишены (ограничены) в родительских правах, находятся в местах лишения свободы.
В семьях опекунов (попечителей), приемных родителей воспитывается  209 (183 за аналогичный период прошлого года) детей, что составляет 81% от  общей численности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Из них:

· под опекой и попечительством – 151 ребенок (150 детей на 01.01.2015);

· в приемных семьях – 58 детей (33 ребенка на 01.01.2015).

Под надзором организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а именно, КГКУ «Зеленогорский детский дом» находится 34 ребенка - это 13,2% от общей численности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (61 ребенок на 01.01.2015).

На контроле специалистов по опеке и попечительству состоят 32 неблагополучные семьи, в которых проживают 53 ребенка.

Показатели выявления детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, на 01.01.2016 свидетельствуют о снижении числа впервые выявленных детей на территории города в сравнении с 01.01.2015. Выявлено и поставлено на учет на 01.01.2016 
29 детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (38 детей на 01.01.2015). Доля детей, оставшихся без родительского попечения, в результате уклонения родителей от исполнения родительских обязанностей, лишения (ограничения) в родительских правах, нахождения в местах лишения свободы стабильно высока и составляет 86% от общего числа выявленных в 2015 году.

Из 29 выявленных детей 11 проживали в социально опасных семьях. Только 1 ребенок после проведения реабилитационной работы был возвращен в кровную семью. Большее количество выявленных детей-сирот и детей, оставшиеся без попечения родителей, дети с 7 лет до 17 лет включительно - это 63,4% от общего числа выявленных детей, что затрудняет работу по устройству данных детей в семьи граждан.

Одним из приоритетных направлений деятельности специалистов по опеке и попечительству является развитие семейных форм устройства детей, лишившихся родительского попечения, такие как усыновление, опека (попечительство), приемная семья.
В городе успешно развиваются такие формы семейного устройства как опека (попечительство), приемная семья. Передано за отчетный год на воспитание в семьи под опеку (попечительство), в приёмные семьи 58 детей, усыновлен 1 ребенок. Практически 65% опекунов (попечителей) детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, являются близкими родственниками, среди которых преобладают, как правило, бабушки и дедушки опекаемых. Однако наметилась тенденция принятия детей в семью посторонними гражданами. На 01.01.2016 года 73 посторонних гражданина приняли детей в свои семьи (на 01.01.2015 - 54 человека).
Поставлено на учет в министерстве образования Красноярского края на получение жилого помещения 40 детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а также лиц из их числа.
По итогам года наблюдается положительная динамика по следующим показателям:

1. Сокращение доли детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в общей численности детского населения в городе с 2,1% на 01.01.2015 до 2% на 01.01.2016.
2. Сокращение доли детей, оставшихся без попечения родителей, в общей численности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, с 84,2% на 01.01.2015 до 83,3% на 01.01.2016.
3. Сокращение численности впервые выявленных детей, оставшихся без попечения родителей с 38 детей на 01.01.2015 до 29 детей на 01.01.2016. Показатель выявления детей, оставшихся без попечения родителей, снизился за данный период на 0,1% от общего количества детского населения в городе.
4. Сокращение численности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, воспитывающихся в организациях для детей-сирот, и их доли в общей численности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в городе с 61 ребенка (24,1% от общей численности) до 34 детей (13,2% от общей численности).
5. Увеличение численности детей, устраиваемых на воспитание в семьи граждан Российской Федерации, и их доли в общей численности детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, проживающих в городе со 183 детей (72,3% от общего количества детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей) до 209 (81%).
6. Увеличение численности граждан, желающих принять ребенка (детей) на воспитание в семью с 31 кандидата  до 37 кандидатов.

7. Увеличение численности посторонних граждан – опекунов (попечителей), приемных родителей с 30% до 35%.
8. Сокращение числа детей, родители которых отказались взять их из родильного дома с 3 отказных детей до 0.

Традиционно после окончания учебного года воспитательная и профилактическая работа продолжилась в различных формах летней оздоровительной кампании.

Стабильно функционируют самые популярные и массовые формы отдыха детей – лагеря с дневным пребыванием общей численностью 1793 мест. Во всех лагерях реализовывались комплексные программы летнего отдыха и оздоровления школьников спортивной, творческой, социальной направленностей. Основными видами деятельности в рамках реализации программ лагерей 2016 стали моделирование, игра (сюжетно-ролевая, игра-путешествие), проект. В планы мероприятий были включены профилактические мероприятия, в проведении которых приняли участие специалисты субъектов профилактики. В этом году особое внимание было уделено профилактике безопасности детей на воде. В целом профилактическими мероприятиями охвачено 100% отдыхающих в лагерях с дневным пребыванием. Важным результатом работы лагерей является эффективность оздоровительной работы.
Процент детей с выраженным оздоровительным эффектом составил:
· в лагерях спортивной направленности – 99,6%;

· в лагерях общего типа – 87,3% (всего за сезон зарегистрировано 11 (0, 6%) единичных случаев заболеваемости, травм не было);
· сохранность контингента на начало и конец смены – 100%.

В 2016 году организовано 18 профильных лагерей разной направленности на 813 мест (14 стационарных, 4 выездных). Деятельность профильных лагерей была направлена на реализацию практической части образовательной программы различных объединений дополнительного образования, поэтому профильные лагеря являются востребованными у детей, занимающихся в этих объединениях. При организации работы профильного лагеря образовательным учреждениям удалось создать свой привлекательный имидж, за счет реализации профильных авторских программ, привлечения к работе интересных педагогов, специалистов, организаторов увлекательных событий. 
Результаты работы профильных лагерей:

· сохранены профильные лагеря на базе всех учреждений дополнительного образования, среди общеобразовательных учреждений  профильный лагерь открыт только в МБОУ «СОШ № 163»;
· в реализации программ профильных лагерей приняли участие более 100 одаренных детей (самый высокий процент в лагерях «Махаон» (МБУ ДО «ЦО «Перспектива» – 58%, руководитель Стародубцева Ж.А.), «Лидер» (МБУ ДО «ЦЭКиТ» – 48%, руководитель Головин А.А.);

· дети с выраженным оздоровительным эффектом – 99,2%;

· сохранность контингента – 100%.

В организации отдыха детей в загородных оздоровительных лагерях произошли следующие изменения:

· впервые в 2016 году в оздоровительно-образовательной базе «Зеленогорская» (структурное подразделение МБУ ДО «ЦЭКиТ») отдохнули 280 детей в 4 смены (в 2015 году – 210 детей в 3 смены);

· в связи с перераспределением финансирования  в загородных оздоровительных лагерях Красноярского края  отдохнули 262 зеленогорцев, а  некоторые  одаренные школьники получили возможность отдохнуть в Крыму;

· было создано 300 рабочих мест для подростков в лагере труда и отдыха для несовершеннолетних граждан школьного возраста на базе МБУ «Молодежный центр». Организация трудовой занятости подростков в 2016 году стала круглогодичной за счет функционирования трудовых отрядов Главы города.

Летним оздоровительным отдыхом было охвачено 158 подопечных детей (61,2%), из них по путевкам министерства образования Красноярского края отдохнуло 22 ребенка.
5. УСЛОВИЯ ОБУЧЕНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ 
5.1. Оценка эффективности деятельности органов местного самоуправление по отрасли «Образование»
	Наименование показателя
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Средняя наполняемость классов 
	24,83
	24,78
	24,29
	24,14
	24,08

	Средняя номинальная начисленная заработная плата педагогических работников, руб.
	14142,2
	16691,7
	20734,5
	23077,7
	24083,1

	Численность лиц, обучающихся (без КРО)
	6107
	6095
	6024
	6010
	6043

	Численность лиц, обучающихся, приходящихся 
на одного работающего
	8,025
	8,20
	8,26
	8,31
	8,21

	Соотношение численности учителей и численности прочего персонала 
	0,96
	1,00
	0,99
	1,06
	1,01


5.2 Финансовые ресурсы и развитие инфраструктуры

В соответствии с Федеральным законом от 08.05.2010 № 83-ФЗ с 01.01.2012 все образовательные учреждения, находящиеся в ведении Управления образования, функционируют в форме бюджетных учреждений. Финансовое обеспечение осуществляется в виде субсидий на выполнение муниципальных заданий, а также субсидий на иные цели. По итогам выполнения муниципальных заданий за 2015 год все образовательные учреждения муниципальные задания «выполнили» или «выполнили в целом». 

В 2016 году объем субсидии на возмещение нормативных затрат, связанных с выполнением муниципального задания, для учреждений образования в целом составил 1 098,2 млн. руб., в том числе дошкольное образование – 549,3 млн. руб., общее образование – 440,4 млн. руб., дополнительное образование – 108,5 млн. руб. Объем субсидии на иные цели составил 37,6 млн. руб., в том числе дошкольное образование – 7,5 млн. руб., общее образование – 17,5 млн. руб., дополнительное образование – 12,6 млн. руб.

Основными источниками финансирования учреждений образования являются краевой бюджет – 60,5% и местный бюджет – 39,5%. Большая часть бюджета направлена на оплату труда.

В рамках муниципальной программы «Развитие образования в городе Зеленогорске», утвержденной постановлением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 12.11.2015 № 295-п общий объем бюджетных ассигнований на 2016 год составляет 1 180,9 млн. рублей.

Наряду с другими ключевыми задачами перед муниципальной системой образования стояла задача сохранения в образовательных учреждениях современных, безопасных условий, соответствующих требованиям законодательства, правилам и нормативам.
В соответствии с распоряжением Правительства Красноярского края от 05.03.2015 № 173-р, распоряжением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 16.04.2015 № 763-р «О подготовке муниципальных образовательных учреждений г. Зеленогорска к новому 2015-2016 учебному году», были проведены все необходимые мероприятия по подготовке и приемке образовательных учреждений к новому учебному году. Все образовательные учреждения приняты муниципальной комиссией к новому 2015-2016 учебному году.
Для выполнения предписаний надзорных органов и подготовки образовательных учреждений к новому учебному году из местного бюджета были выделены средства:

· на текущие ремонты зданий в объеме 2,2 млн. руб., из них:
· общеобразовательные учреждения – 976,3 тыс. руб.,
· дошкольные образовательные учреждения – 785,1 тыс. руб.,

· учреждения дополнительного образования – 416,6 тыс. руб.;

· на капитальные ремонты зданий в объеме 15,6 млн. руб., из них:

· общеобразовательные учреждения – 11 399,8 тыс. руб.,

· дошкольные образовательные учреждения – 2 153,8 тыс. руб.,
· учреждения дополнительного образования – 1 728,2 тыс. руб.,
· прочие учреждения образования -  310,0 тыс. руб.

Дополнительно из краевого бюджета выделены субсидии на проведение работ в общеобразовательных учреждениях с целью устранения предписаний надзорных органов к зданиям общеобразовательных учреждений в 2016 году в размере 1,6 млн. руб.:

· МБОУ «СОШ № 161» – 60,9 тыс. руб.;

· МБОУ «СОШ № 163» – 401,6 тыс. руб.;

· МБОУ «Гимназия № 164» – 347,3 тыс. руб.;

· МБОУ «СОШ № 167» – 68,4 тыс. руб.;

· МБОУ «СОШ № 172» – 98,9 тыс. руб.;

· МБОУ «Лицей № 174» – 642,6 тыс. руб.

В рамках подпрограммы «Пожарная безопасность в городе Зеленогорске» муниципальной программы «Защита населения и территории города Зеленогорска от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера» выделены средства местного бюджета в объеме 482,3 тыс. руб. на замену дверных блоков на противопожарные в МБДОУ д/с №№ 23, 28 и устройство пожарной лестницы на кровлю здания МБДОУ д/с № 28.

Таким образом, для подготовки образовательных учреждений к новому учебному году из местного бюджета направлено на ремонты зданий – 18,3 млн. руб., из краевого бюджета – 1,6 млн. руб.

После проверки сметной документации и проведения конкурсных процедур высвобожденные средства корректировались, перераспределялись комиссией Управления образования между учреждениями и направлялись на ликвидацию аварийных ситуаций, выполнение и предотвращение предписаний надзорных органов.

Также образовательные учреждения осуществляли мероприятия по подготовке к новому учебному году за счет средств по муниципальным заданиям и внебюджетных средств.

На приобретение оборудования, необходимого для исполнения предписаний надзорных органов и обеспечения функционирования дошкольных образовательных учреждений выделены средства местного бюджета в объеме 164,0 тыс. руб.

На благоустройство территорий образовательных учреждений выделены средства местного бюджета в объеме 386,9 тыс. руб.:

· дошкольные образовательные учреждения – 224,6 тыс. руб.;
· общеобразовательные учреждения – 162,3 тыс. руб.

Продолжалась работа по модернизации оздоровительно-образовательной базы отдыха «Зеленогорская», что позволило обеспечить путёвками в муниципальный лагерь 280 детей (на 70 детей больше по сравнению с 2015 годом).

5.З. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся

Вопросы охраны здоровья детей, формирование культуры и мотивации к здоровому образу жизни являются одним из важнейших направлений деятельности в работе образовательных учреждений. С целью сохранения и укрепления здоровья учащихся муниципальные образовательные учреждения города реализуют комплексные меры, направленные на повышение физического, психического благополучия участников образовательного процесса. В связи с этим организовано проведение медицинских осмотров, вакцинации против инфекционных заболеваний. 
В каждом из них разработана и реализуется система физкультурно-оздоровительной работы с детьми, работа по вопросам формирования  навыков здорового образа жизни. Традиционным стало проведение Дней здоровья, в рамках которых проводятся массовые спортивные оздоровительные мероприятия с участием  детей, родителей и педагогов. Ведется строгий контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм и правил.
В ДОУ наблюдается незначительное увеличение количества детей с 1-ой группой здоровья. В сравнении с предыдущим учебным годом процент дошкольников, имеющих 1-ую группу здоровья, увеличился на 3,3%, составив 36% от общего числа детей, посещающих МДОУ (в 2014-2015 учебном году – 32,7%; в 2013-2014 – 19,2%). Процент детей со 2-ой группой здоровья составил 48%, незначительно снизилось количество детей с 3-ей и 4-ой группой здоровья 15,4% и 0,6% соответственно (в 2014-2015 учебном году – 16,5% и 0,9%; в 2013-2014  – 16,5% и 0,6%).
Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях с 1 и 2 группой здоровья в общеобразовательных учреждениях за последние три года не ниже 66% от общего числа школьников, то есть стабильно (в 2015 году с 1 гр.–789, с 2 гр. –3409, с 3 гр. – 1696, с 4 гр. – 31).

Процент общей заболеваемости в дошкольных учреждениях в 2015-2016 учебном году остался на уровне показателей прошлого года, коэффициент посещаемости МДОУ составил 73,3% (в 2014-2015 учебном году – 89%; в 2013-2014 – 75,1%), а коэффициент посещаемости МДОУ в связи с заболеваемостью 90,7% (в 2014-2015 учебном году – 95,9%; в 2013-2014 – 89,6%). 
В текущем учебном году по гриппу был приостановлен учебный процесс лишь в отдельных классах, школы функционировали в обычном режиме.

Наблюдается снижение случаев детского травматизма. В прошедшем учебном году 84% ДОУ отработали без травм, это на 24% больше, чем в предыдущем году (в 2014-2015 учебном году – 60%).
В 2015 году произошло 20 (0,3%) несчастных случаев с обучающимися во время учебно-воспитательного процесса в МБОУ – 18, в УДО – 2, это на 15 случаев меньше, чем в 2014 году. По-прежнему наиболее травмоопасными моментами в режиме школьного дня остаются уроки физической культуры и периоды, когда дети менее организованы: перемены, время после окончания занятий. Учреждения, которые отработали учебный год без детских травм: МБОУ ДО ДЮСШ, МБУ ДО «ЦО «Перспектива», МБОУ «Гимназия № 164».

Один из параметров здоровья школьников – обеспеченность горячим питанием. Питание организовано в соответствии с разработанным 2-х недельным сбалансированным меню, соответствующим возрастным физиологическим потребностям в пищевых веществах и энергии. Питание в школах осуществляют три предприятия: МУП «Глобус», ООО кафе «Парус», ООО «Адель».
Во всех общеобразовательных учреждениях проводится информационно-разъяснительная работа с родителями (законными представителями) по привлечению средств для организации полноценного двухразового питания. В 2016 году в трех общеобразовательных учреждениях (лицей, школы №№ 161 и 176) в пилотном режиме внедрен проект по автоматизации и контролю процесса расчета за питание в столовой без наличных денежных средств «ИнфоШкола».

Результаты работы:

· в 2015-2016 учебном году реализация муниципальной программы «Развитие образования в городе Зеленогорске» позволила обеспечить организованным бесплатным горячим питанием 2363 обучающихся 1-4 классов;

· в прошедшем году увеличилось число обучающихся из малообеспеченных семей, получающих бесплатное питание за счёт средств местного и краевого бюджетов и составило 615 человек (10,1%), в  2014 -2015 – 412 (6,8%).
Организация горячего питания в муниципальных общеобразовательных учреждениях в 2015-2016 учебном году
	
	Муниципальные общеобразовательные учреждения
	Общий

% охвата детей горячим питанием

	
	161
	163
	164
	167
	169
	172
	174
	175
	176
	

	Кол-во/процент
	351/70%
	577/79%
	448/79,6%
	487/94,2%
	667/84%
	379/71,2%
	870/84%
	526/75,6%
	488/69%
	76%

	- 1-4 кл.
	189
	328
	202
	219
	280
	192
	359
	301
	292
	100%

	- 5-11кл.
	162
	248
	246
	268
	387
	187
	682
	225
	196
	2601/61%

	Льготники
(УСЗН, СОП,ОВЗ): 
	59
	133
	31
	136
	212
	62
	94
	106
	107
	940

	6-11 лет
	34
	71
	3
	99
	145
	27
	29
	51
	54
	513

	12-18 лет
	25
	62
	28
	37
	67
	35
	65
	55
	53
	427


Из таблицы видно, что процент охвата обучающихся горячим питанием остается стабильным и составляет в среднем 76%; до 16% обучающихся пользуются буфетом, приобретая одно из блюд меню.

В школах продолжается работа, направленная на создание условий для увеличения двигательной активности школьников. Наряду с 3-х часовым недельным уроком физической культуры учащиеся посещают занятия физкультурно-спортивного клуба, хореографические и спортивные объединения учреждений дополнительного образования. В школах проводятся занятия по физической культуре с обучающимися с ОВЗ и детьми-инвалидами.
Информация об организации занятий по физической культуре с обучающимися с ОВЗ, 
детьми – инвалидами в общеобразовательных учреждениях в 2015-2016 учебном году 
	Категория детей с ОВЗ
	Кол-во обучающихся
с ОВЗ, детей-инвалидов,
	Кол-во обучающихся
с ОВЗ, детей-инвалидов, посещающих уроки ФК
	Кол-во обучающихся
с ОВЗ, детей-инвалидов, посещающих ЛФК вместо уроков ФК
	Кол-во обучающихся
с ОВЗ, детей-инвалидов, занимающихся в спортивных секциях
во внеурочное время

	Обучающиеся
с умственной отсталостью
	16
	8
	7
	1

	Обучающиеся
с задержкой психического развития
	100
	100
	0
	46

	Обучающиеся
с речевыми нарушениями
	23
	23
	0
	12

	Обучающиеся
с нарушениями зрения
	2
	2
	0
	1

	Обучающиеся
с нарушением слуха
	1
	1
	0
	0

	Обучающиеся
с нарушением опорно-двигательного аппарата
	18
	9
	1
	6

	Обучающиеся
с иными нарушениями
	42
	19
	0
	6

	ИТОГО
	202
	162
	8
	72


Из таблицы видно, что 162 обучающихся с ОВЗ в течение года посещали уроки физической культуры. Из них 72 дополнительно занимались в спортивных секциях во внеурочное время. Обучение проходило по адаптированной общеобразовательной программе, комплексной программе физического воспитания учащихся 1-11 классов.
Доля обучающихся, занятых в дополнительных общеобразовательных программах спортивной, туристско-краеведческой и хореографической направленности, в этом году – 54,2% и увеличилась за три года на 3,1%.

Из общего количества обучающихся 1824 чел. (30%)  постоянно заняты в мероприятиях школьного физкультурно-спортивного клуба (далее – ФСК). Возрастной состав участников: 45,4% – учащиеся от 7 до 10 лет; 39,4% – школьники от 11 до 15 лет; 15,1% – старшеклассники от 16 до 18 лет.

Направления деятельности ФСК:

· спортивно-оздоровительное (конкурсы, соревнования);

· физкультурно-оздоровительное (ОФП, подвижные игры);

· оздоровительно-рекреативное (акции, проекты).

В целях поддержки деятельности ФСК, направленной на развитие массовых и индивидуальных форм физкультурно-спортивной работы и формирование здорового образа жизни, в 2015-2016 учебном году состоялся муниципальный этап открытого публичного Всероссийского смотра-конкурса на лучшую постановку физкультурно-спортивной работы и развитие массового спорта среди школьных спортивных клубов (конкурс ФСК). Победителем конкурса стал ФСК «Бригантина» МБОУ «СОШ № 163». Призерами – МБОУ «СОШ № 169», МБОУ «СОШ № 176».
Физкультурно-спортивная работа предусмотрена и в рамках внеурочной деятельности на каждом уровне образования и в программах воспитательной работы учреждений.

Традиционными стали школьные и муниципальные туры краевых проектов «Школьная спортивная лига» (далее – ШСЛ) и «Президентские состязания». На прежнем уровне сохранилось общее число обучающихся, включенных в эти проекты. Всего 3730 (61%) учащихся 1-11 классов приняли участие в соревнованиях Школьной спортивной лиги, 3140 чел. (51,5%) стали участниками «Президентских состязаний». Призовые места в финале турнира ШСЛ завоеваны школами № 167 по лыжным гонкам, № 169 – по легкой атлетике среди юношей и лицеем – по легкой атлетике среди девушек. В общекомандном зачете по итогам года  наш город по-прежнему на 3-ей позиции. Определенный прорыв произошел в проекте «Президентские состязания», где в финальном этапе команда лицеистов завоевала третье почетное место.
В соответствии с планом мероприятий по поэтапному внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне!» (далее – ВФСК ГТО), утвержденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.06.2014 № 1165-р, с 1 января 2016 года начался этап внедрения ВФСК ГТО среди обучающихся общеобразовательных учреждений.
Федеральными государственными образовательными стандартами общего образования, примерными  основными образовательными программами начального общего и основного общего образования, разработанными в соответствии с ФГОС, предусмотрено выполнение тестовых нормативов по физической подготовке на уровне начального общего образования и возможность выполнения тестовых нормативов комплекса ГТО на уровне основного общего образования.
В тестировании нормативов ГТО, организованном в рамках Всероссийского фестиваля ГТО, приняли участие 924 (15%) учащихся 6-11 классов всех школ города. Из них 14 выпускников 11 классов удостоены золотого знака ГТО.
Учащиеся школ №№ 163 и 175 – Толкаев Матвей и Марченко Елена представляли наш регион в составе краевой команды на III заключительном этапе летнего Всероссийского фестиваля ГТО в городе Владимире. 

5.4.Оснащённость современным оборудованием и использование современных информационных технологий
В связи с требованиями федерального государственного стандарта к условиям обучения меняется инфраструктура образовательных учреждений.
По состоянию на начало 2015-2016 учебного года, согласно данным, число компьютеров в учреждениях – 936, приобретено за последний год – 85, 641 компьютер используются в учебных целях. Персональных компьютеров (ноутбуков) – 234, в учебных целях используются – 200. Число компьютеров, подключенных к сети интернет, по школам составляет 848 единиц, из них используются в учебных целях 690. Скорость интернета от 1 мбит/с. По итогам мониторинга «Наша новая школа» обеспеченность школьников, обучающихся по ФГОС, учебным оборудованием для практических работ составляет 100%.
Актуальной задачей информатизации образования на сегодняшний день является продолжение работы по информатизации образовательного процесса (электронные услуги, использование интерактивных досок, применение дистанционных технологий в обучении, внедрение системы электронного документооборота).
8 образовательных учреждений используют в работе электронный журнал. Регулярно обновляемые сайты имеют 100% школ, детских садов и учреждений дополнительного образования.
Все образовательные учреждения включены в автоматизированные системы электронной отчетности через сеть Интернет: КИАСУО, АИС «Дошкольник», электронные торги, предоставление информации об учреждениях на Официальном сайте.
В учреждениях созданы современные условия для самовыражения и творчества обучающихся:
· для наблюдений и исследований – в шести учреждениях (66%) – 161, 163, 167, 169 школах, гимназии и лицее;

· для моделирования и конструирования – в пяти учреждениях (55%) – 161, 163, 176 школах, гимназии и лицее;

· театральные площадки – в пяти учреждениях (55%) – 161, 163, 175 школах, гимназии и лицее.

5.5. Развитие кадрового потенциала
В соответствии с Федеральной целевой программой развития образования на 2016 - 2020 годы формирование педагогического корпуса, повышение профессионального уровня педагогов – необходимое условие модернизации системы российского образования. Кадровая политика является одним из основных средств повышения эффективности системы образования, обеспечения ее нового качества.
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В образовательных учреждениях города работают 1276 педагогических и руководящих работников. 80,3% педагогических работников имеют высшее образование, доля педагогов с высшей и первой квалификационными категориями составляет 72,1% (в среднем по Красноярскому краю – 55%).

Средний возраст педагогических и руководящих работников стабилизировался и составляет 45,7 лет (в 2015 году – 45,2 лет, в 2011 - 46). Доля пенсионеров по возрасту в среднем составляет 20,0%, в общеобразовательных учреждениях – 23,0%, в учреждениях дополнительного образования – 23,1% (по Красноярскому краю – 22% учителей пенсионного возраста). Доля пенсионеров среди руководящих работников за последние три года снизилась с 23,8% до 22,0% за счет обновления руководящего состава.

В 2015 году в образовательные учреждения города приняты на работу 9 молодых специалистов (в 2014 году – 9 человек, в 2013 году – 11 человек). Доля молодых специалистов в среднем составляет 4,6% (в 2015 – 5, 5; в 2013 году – 2,6%), однако в общеобразовательных учреждениях доля молодых специалистов продолжает снижаться и составляет 0,6% (в 2015 – 2, 1%). Данный показатель значительно ниже, чем в среднем по Красноярскому краю (5,7%). 

В целом образовательные учреждения укомплектованы педагогическими кадрами, имеются единичные вакансии, например, учителя английского языка и учителя математики.
Повышение качества образования обеспечивается ростом профессиональных компетенций педагогов, позволяющих осуществлять педагогическую деятельность в соответствии с ФГОС.
За период с 1 января 2014 года 73,5% (400 чел.) педагогов прошли курсы повышения квалификации для работы в соответствии с ФГОС ДО.
За последние три года 247 человек (100%) руководящих работников общеобразовательных учреждений, педагогических работников, планировавших в 2015-2016 учебном году работать в 5-х классах, педагогов УДО, реализующих совместные программы в рамках сетевого взаимодействия между школами и учреждениями дополнительного образования, прошли курсовую подготовку по вопросам введения ФГОС ООО.
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Современному обществу требуется не педагог-исполнитель, а педагог-творец, инициативный, широко образованный, педагог-новатор. Требования к современному педагогу определены профессиональным стандартом педагога, который вступает в силу с 1 января 2017 года. В связи с этим должны произойти существенные изменения в процедуре аттестации, повышении квалификации, в должностных инструкциях, трудовых договорах, в системе оплаты труда и других кадровых аспектах.

Зеленогорск в числе пилотных территорий в течение двух лет предпринимал шаги по введению профстандарта педагога. 100% заместителей руководителей прошли обучение на семинаре ККИПКиППРО «Профессиональный стандарт педагога (воспитателя): вопросы и подходы к изменениям». На городском фестивале инновационных педагогических практик был проведен семинар «Профессиональный стандарт педагога как механизм реализации ФГОС ДО».
ККИПКиППРО сопровождал команду руководящих работников пилотных учреждений (МБОУ «Гимназия № 164», МБДОУ д/с № 17), систематически организовывал встречи для поиска решений и обмена опытом. В результате МБОУ «Гимназия № 164» стала городской базовой исследовательской площадкой «Введение профессионального стандарта педагога». МБДОУ д/с № 17 разработал методические рекомендации по проведению аттестации на соответствие занимаемой должности.
Методический отдел МКУ ЦОДОУ организовал исследование образовательных потребностей и ресурсов педагогов, в котором приняло участие 476 воспитателей МДОУ (87% от общего числа воспитателей). 

Потребности педагогов МБДОУ по результатам исследования
	Компетенции
	Количество человек, имеющих потребности
в освоении

	Владение психолого-педагогическими технологиями, необходимыми для адресной работы с детьми особых категорий (мигранты, ОВЗ, одаренные, СОП, имеющие девиации поведения, с зависимостью и т.д.)
	273

	Разработка программ, проектов
	189

	Индикаторы развития и социализации личности ребенка, диагностика
	183

	Проведение мероприятий за пределами ОУ
	161

	Владение ИКТ-компетентностями
	117

	Владение современными психолого-педагогическими технологиями
	115


В результате исследования были созданы базы данных о ресурсах и потребностях педагогов, на основании которых формировался заказ на повышение квалификации, строилась методическая работа на муниципальном и учрежденческом уровне.
С февраля по апрель 2016 года в рамках апробации новых региональных требований проходили аттестацию 53 воспитателя и 20 учителей начальных классов. При этом два воспитателя по результатам экспертизы описания результатов профессиональной деятельности аттестованы не были.
На курсах повышения квалификации в 2015-2016 учебном году повысили свою профессиональную компетентность 447 педагогических и руководящих работников, из которых 209 человек прошли обучение по 6 наименованиям курсов на территории города Зеленогорска. В июне этого года 21 руководящий работник завершил обучение по программе профессиональной переподготовки «Менеджмент в системе общего образования».
С целью знакомства с основными правилами и современными требованиями социального проектирования 47 работников МБОУ и ДОУ приняли участие в работе семинара - практикума «Социальнокультурные проекты. Новые идеи - новые возможности». 2 педагога МБОУ «СОШ № 161» приняли участие в VIII всероссийской научно-практической конференции «Гражданское образование в информационный век: уклад школьной жизни как системообразующий фактор воспитания гражданственности». В XVI Красноярских краевых Рождественских образовательных чтениях приняли участие педагоги МБОУ №№ 161, 163, 172, 176, поделилась опытом своей работы учитель ОРКСЭ и ИЗО МБОУ «Лицей № 174» Майзик А.А.

Во всех общеобразовательных учреждениях есть специалисты, прошедшие курсовую подготовку по школьной медиации.
Обеспечение реализации прав детей с ОВЗ на получение качественного и доступного образования, участие в программах дополнительного образования – одна из важнейших задач образовательной политики страны и региона.
Кадры, обеспечивающие сопровождение детей с ОВЗ

	
	
	Количество педагогов
	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации или переподготовку по вопросам обучения детей с ОВЗ

	
	
	Работающих с детьми с ОВЗ
	Прошедшие курсы повышения квалификации по работе с детьми с ОВЗ
	

	ДОУ
	воспитатели
	135
	73
	54%

	
	специалисты
	52
	36
	69%

	МБОУ СОШ
	учителя
	29
	23
	79,3%

	
	специалисты
	27
	26
	96,3%


Из таблицы видно, что 54% воспитателей и 69% специалистов дошкольных учреждений прошли повышение квалификации по вопросам обучения детей с ОВЗ, в школах – 79,3% учителей и 96,3% специалистов.
Число педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации для работы с обучающимися с ОВЗ – только 2 человека (МБУ ДО «ЦО «Перспектива»), поэтому в следующем году необходимо обеспечить подготовку специалистов учреждений дополнительного образования по разработке и реализации адаптированных дополнительных общеобразовательных программ, которые будут способствовать социально-психологической реабилитации детей с ОВЗ, детей-инвалидов с учетом их особых образовательных потребностей.

С усилением внимания к воспитанию меняется и отношение к кадрам, обеспечивающим его реализацию. С целью обеспечения методического сопровождения педагогов проведены курсы повышения квалификации «Программы духовно-нравственного развития, воспитания и социализации: управление разработкой и мониторинг результатов воспитания» для 24 педагогов. Результатом обучения стала разработка программ воспитания и социализации в рамках ООП ООО, в соответствии с требованиями ФГОС во всех общеобразовательных учреждениях.
Одной из эффективных форм развития профессионализма педагогов являются творческие и профессиональные конкурсы и фестивали. Городской профессиональный конкурс молодых педагогов был проведен в новом формате как конкурс проектов, аналогично краевому конкурсу. В связи с этим выросло число его участников: с 12-13 человек в прошлые годы до 24 человек в этом учебном году.
Традиционный городской профессиональный конкурс «Педагог года» также прошел с изменениями, появились новые конкурсные испытания: индивидуальное компетентностное испытание, групповое решение кейса и защита проекта. Впервые 15 победителей конкурса получили денежное вознаграждение.
Победителями конкурсного отбора на материальное стимулирование педагогов муниципальных образовательных учреждений, осуществляющих работу с одаренными детьми, стали 42 педагога. Масштабно прошел городской фестиваль инновационных педагогических практик, в мероприятиях которого приняло участие более 300 человек. Победителями и призерами краевых и Всероссийских конкурсов и фестивалей в 2015 – 2016 году стали 46 педагогов города.
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Условием решения стратегических задач обновления системы образования является инновационная активность образовательных учреждений. Доля образовательных учреждений, участвующих в инновационной деятельности, в общей численности образовательных учреждений составляет 61% (в 2015 году – 56,8%).

МБОУ «Гимназия № 164» стала победителем федерального конкурсного отбора, войдя в число 10 школ-победителей России, и победителем краевого конкурсного отбора в рамках ФЦПРО 2016-2020 на получение субсидий для создания инновационного информационно-библиотечного центра.
Региональными инновационными площадками впервые признаны МБДОУ д/с № 3 и МБУ ДО «ЦО «Перспектива». Подтвердили статус региональной инновационной площадки МБОУ «Гимназия № 164» и МБОУ «СОШ № 167».

Обеспечено пилотирование образовательных учреждений по введению ФГОС:

· дошкольного образования (МБДОУ д/с №№ 7, 18, 32);

· основного общего образования (МБОУ «Гимназия № 164»);

· среднего общего образования (МБОУ «СОШ № 161», МБОУ «СОШ № 169», МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «Лицей № 174»);
· для детей с ОВЗ (МБОУ «СОШ № 167»);
· по введению профессионального стандарта педагога (МБДОУ д/с № 17, МБОУ «Гимназия № 164»).

В рамках краевого пилотного проекта по введению ФГОС ДО наш город стал инициаторами межмуниципального взаимодействия «Образовательные практики,  соответствующие требованиям ФГОС ДО» (Ирбейский район, Иланский район, г. Зеленогорск, г. Канск). В рамках проекта были организованы семинары и экспертные сессии в г. Канске и г. Зеленогорске. Участниками межмуниципального сетевого сообщества стали МБДОУ д/с №№ 3, 7, 9, 14, 16, 18, 21, 22, 32.
Мы активно включились в межмуниципальный проект «Образовательный ГЛОНАСС», разместив в базу данных более 20 событийных мероприятий для педагогов и детей. В результате 16 педагогов территорий восточного образовательного округа (г. Заозерный, г. Бородино, Абанский район) приняли участие в работе городской базовой площадки МБУ ДО «ЦО «Перспектива» по теме «Лего – способ выявления одаренных детей в области технического творчества».

На муниципальном уровне в течение учебного года действовало 13 городских базовых площадок по приоритетным направлениям развития образования (МБДОУ д/с №№ 3, 9, 18, 24, МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «СОШ № 169», МБОУ «Лицей № 174», МБУ ДО «ЦО «Перспектива»).

Также в течение года работали городские проектные и творческие группы МБДОУ д/с №№ 6, 16.

АО «ПО «ЭХЗ» и Топливная компания ТВЭЛ подписали соглашение о финансировании проекта «Школьный технопарк». Проект предусматривает создание Центра инновационного технического творчества на базе МБОУ «Лицей № 174» и его «филиалов» - лабораторий технического творчества во всех школах города Зеленогорска.
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Важнейшим ресурсом развития кадрового потенциала является проект «Школа Росатома». В рамках проекта «Школа Росатома» прошли  стажерские площадки в МБДОУ д/с №№ 24, 32.
Основные результаты участия муниципалитета в проекте в 2015-16 учебном году:

· город Зеленогорск занял третье место в публичном рейтинге муниципалитетов-участников проекта «Школа Росатома»;

· в рейтинге муниципалитетов-участников проекта «Школа Росатома», позиционирующих события и результаты проекта в средствах массовой информации, город Зеленогорск занял второе место, уступив лишь г. Заречному Пензенской области;

· участниками конкурсов проекта в стали 16 учителей, 16 воспитателей, 3 школы и 3 учреждения дополнительного образования; победителем стали МБОУ «СОШ № 161», учитель гимназии, 2 воспитателя из детских садов № 24 и № 32;
· проведен общегородской праздник День Знаний: более 1200 школьников, педагогов, родителей приняли участие в праздничном шествии, более 2000 детей различного возраста и взрослых стали участниками 34 образовательных, игровых и презентационных площадок;

· город Зеленогорск занял второе место в конкурсе городов-участников проекта «Школа Росатома», организующих общегородской выпускной вечер в июне 2016 года, и в качестве приза получит 7 путевок для детей на VI отраслевую смену для одаренных детей городов Росатома, которая состоится летом 2017 года.
В этом году к числу образовательных организаций, реализующих сетевые стандарты «Школы Росатома», присоединилась МБОУ «СОШ № 161», став победителем конкурса школ, внедряющих сетевые стандарты «Школы Росатома» в условиях введения ФГОС основного и среднего общего образования. В течение трех лет школа получит финансирование в объеме 12 млн. руб. (6 млн. руб. средств местного бюджета + 6 млн. руб. средств ГК «Росатом») на создание интерактивного современного высокотехнологичного свободного пространства деятельности учащихся. В дальнейшем МБОУ «СОШ № 161» станет стажировочной площадкой для педагогических и руководящих работников школ городов-участников проекта «Школа Росатома».

Два года назад городская система образования включилась в краевой проект «Территориальные программы и сетевые кооперации» по разработке муниципальной стратегии развития образования города Зеленогорска до 2030 года. После системного анализа деятельности городской системы образования и широкого обсуждения с участниками образовательного процесса были определены основные стратегические направления развития образования г. Зеленогорска:

· создание единого образовательного пространства как системы образовательных сервисов для удовлетворения разнообразных запросов подрастающего поколения;
· создание комплексной системы оценки качества образования;
· развитие кадрового потенциала;
· сопровождение детей с особыми образовательными потребностями — одаренных детей и детей с ОВЗ;
· переход к программно-проектному управлению системой
образования с использованием возможностей государственно-общественного управления. 

В течение 2015-2016 учебного года рабочие группы обеспечили организационно-методическое сопровождение реализации стратегии и подготовили предложения в Стратегию социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года. В настоящий момент данные предложения направлены в отдел экономики Администрации ЗАТО г. Зеленогорска.

Реализация Стратегии позволяет нам перейти от управления функционированием к управлению развитием, т.е. управлению качеством, ориентированным на результат. Были разработаны новые образовательные, управленческие проекты: «Повышение качества математического образования в г. Зеленогорске», «Реализация ФГОС в школах города с привлечением системы дополнительного образования», «Организация методической работы на основе исследования образовательных потребностей и ресурсов педагогов», «Школьный технопарк» и другие.

Следующим этапом реализации стратегии станут создание муниципальной и внутренней систем оценки качества образования и апробация инструментов оценивания результатов.
6. ЗАКЛЮЧЕНИЕ. ВЫВОДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
В целом по итогам 2015-2016 учебного года поставленные задачи развития муниципальной системы образования реализованы. 

Основная стратегическая цель: предоставление каждому ребенку доступного качественного образования современного уровня.
Ключевые задачи в развитии муниципальной системы образования на 2016-2017 учебный год:

1. Обеспечить условия и качество обучения, соответствующие федеральным государственным образовательным стандартам общего образования.
2. Создать условия для выявления и сопровождения детей с особыми образовательными потребностями.

3. Создать условия для сохранения здоровья детей.

4. Продолжить развитие профессиональных компетенций и специализации управленческих и педагогических кадров.

Для достижения стратегической цели и обеспечения выполнения ключевых задач необходимо решение следующих задач по направлениям:

· в дошкольном образовании:
· Освоить новые технологии и формы организации детской деятельности.
· Создать муниципальную систему оценки качества дошкольного образования. 

· Обеспечить преемственность дошкольного и начального общего образования через процедуры оценки качества дошкольного образования

· в начальном общем, основном общем и среднем общем образовании:
· Продолжить внедрение инструментов системы оценки качества образования в рамках краевого проекта «Поддерживающее оценивание».

· Включиться в разработку показателей качества реализации ФГОС ООО.

· Обеспечить введение ФГОС НОО ОВЗ.

· Привести содержание учебных предметов в соответствие с новыми концепциями их преподавания. 

· Включиться в разработку показателей для проведения  детско - взрослой  экспертизы уклада жизни школы.

· Повысить эффективность  индивидуальной профилактической работы.
· Продолжить работу по расширению сети служб школьной медиации. 

· Обеспечить реализацию мероприятий краевого Календаря гражданско-патриотического воспитания.
· в дополнительном образовании:
· Обеспечить учет занятости детей в региональной информационной системе «Контингент».
· Развивать формы интеграции дополнительного и общего образования.

· Организовать сетевое взаимодействие с учреждениями среднего и высшего образования.
· Обеспечить обучение детей с ОВЗ по адаптированным дополнительным общеобразовательным программам. 

· в развитии кадрового потенциала:
· Обеспечить решение задачи по подготовке кадров, способных использовать новые инструменты системы оценки качества образования.

· Обеспечить  распространение опыта эффективных практик  инновационных площадок на муниципальном уровне

· Продолжить  работу по введению профессионального стандарта педагога.

· Обеспечить повышение проектной компетентности молодых педагогов.

· Продолжить работу по выявлению эффективных практик педагогов, привлекать их к участию в проекте «Школа Росатома».
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Модель введения профессионального стандарта педагога в г. Зеленогорске
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