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1. Введение
1.1. Общая социально-экономическая характеристика муниципалитета

Город был возведен на месте деревни Усть-Барга. Город Зеленогорск основан в 1956 году для работ в области ядерного оружия и является закрытым административно-территориальным образованием (далее по тексту - ЗАТО г. Зеленогорск). Вся территория ЗАТО является территорией муниципального образования со статусом городского округа.

Город расположен в центральной части Красноярского края на территории Рыбинского района, на левом берегу реки Кан, в устье реки Барга. Расстояние от города до краевого центра составляет 160 км.

ЗАТО г. Зеленогорск является городом с развитым промышленным производством. Экономический потенциал представлен предприятиями атомной промышленности, электроэнергетики, а также предприятиями пищевой и полиграфической промышленности. Наиболее востребованы специальности: рабочие, инженерные, сферы обслуживания.

Основными крупными промышленными предприятиями являются ОАО «ПО «ЭХЗ» и филиал ОАО «Вторая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии» Красноярская ГРЭС-2, являющаяся оптовым поставщиком электрической энергии на Федеральный (общероссийский) оптовый рынок электрической энергии (мощности) и тепловой энергии для ЗАТО г. Зеленогорск. Социально-экономическое положение города Зеленогорска в 2013 году характеризуется следующими показателями:

· численность занятых в экономике – 29 276 человек или 45,2% от общей численности населения;

· уровень регистрируемой безработицы – 1,3%;

· номинальная среднемесячная заработная плата – 30 355,5 рублей, что на 5,6% выше уровня 2012 года.

1.2. Демографическая ситуация

В развитии демографических процессов сохраняется тенденция к сокращению численности населения. Причина – естественная и миграционная убыль населения. По сравнению с 2012 годом снижение численности составило 1,1%.

На 1 января 2014 года численность населения  ЗАТО г. Зеленогорска составила 64 343 человека, что на 1020 человек меньше по сравнению с  аналогичным периодом 2013 года, не достигла уровня 1992 года (в 1992 году – 65001 чел.). Средний возраст жителей города – 40,5 года (в 1992 году – 33 года).

Рождаемость по сравнению с 2012 г. снизилась на 43 человека, также снизилась и смертность на 29 человек.

Количество детей от 1 до 6 лет в 2014 году составило 3838 чел., что меньше предыдущего года на 200 чел., детей в возрастной группе от 0 до 17 лет стало меньше по сравнению  с 2013 годом на 583 чел.
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Изменение уровня рождаемости населения города существенно влияет на динамику численности детей и подростков дошкольного и школьного возраста.

Сальдо миграции остается отрицательным. В 2013 году из города на постоянное место жительства выбыло 1076 человек. 71,5% выбывших (769 человек) трудоспособного возраста, 17,7% (190 человек) – дети младше 16 лет. В течение 2013 года в город на постоянное место жительства прибыло 614 человек.  62,5% прибывших (384 человека) трудоспособного возраста, 17,9% (110 человек) – дети младше 16 лет.

Ситуация на рынке труда, сложившаяся за ряд последних лет, характеризуется снижением численности занятых в экономике города. 
Продолжается процесс оптимизации численности работников, проводимой предприятиями и организациями с целью минимизации издержек производства. Прогнозная оценка занятости населения базируется на тенденциях демографического развития, т.е. уменьшения численности населения в трудоспособном возрасте, умеренной востребованности трудовых ресурсов в экономике. 

2. Цели и задачи муниципальной системы образования
В муниципальной системе образования созданы условия для обеспечения государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования и получение дополнительного образования. Основной целью муниципальной системы образования является сохранение и улучшение достигнутых показателей, обеспечение условий для получения современного качественного образования.
Основные направления политики Российской Федерации и Красноярского края в области образования  нашли отражение в муниципальной программе «Развитие образования в городе Зеленогорске на 2014-2016 годы», состоящей из подпрограмм:
· «Развитие дошкольного образования»,
· «Развитие начального общего, основного общего и среднего общего образования»,
· «Развитие дополнительного образования детей»,
· «Обеспечение летнего отдыха, оздоровления и занятости детей»,
· «Обеспечение реализации муниципальной программы и прочие мероприятия в сфере образования».
В 2013-2014 учебном году перед муниципальной системой образования стояли следующие основные задачи:

1. Повышение качества услуг, предоставляемых учреждениями системы образования.

2. Изменение содержания образования в связи с введением ФГОС.

3. Обновление программы развития муниципальной системы образования в связи с требованиями Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и переходом на программный бюджет, приведение нормативно-правовой базы учреждений в соответствии с новым законодательством.

4. Проведение анализа состояния муниципальной сети образовательных учреждений, проектирование возможных изменений, оптимизация сети в новых условиях (нормативно-подушевое финансирование, новое законодательство, изменение социально-экономической ситуации в муниципалитете).
Реализация поставленных задач в сфере образования стала возможна за счет проведения единой региональной и муниципальной политики, совместной работы Администрации города, Совета депутатов ЗАТО г. Зеленогорска, Управления образования, МКУ ГМЦ, МКУ ЦОДОУ, коллективов образовательных учреждений, социальных партнеров.
3. Доступность образования
3.1. Структура сети образовательных учреждений 

Сеть образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования, представлена:

· 25 муниципальными дошкольными образовательными учреждениями;

· 10 общеобразовательными учреждениями;

· 4 учреждениями дополнительного образования детей; 

· 2 муниципальными учреждениями, обеспечивающих сопровождение деятельности всех образовательных учреждений (МКУ ГМЦ, МКУ ЦОДОУ). 

Дошкольные образовательные учреждения

· детские сады общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности – 17:

· художественно-эстетическое развитие детей – 6 (МБДОУ д/с №№ 7, 11, 14, 16, 19, 29),
· физическое развитие детей – 9 (МБДОУ д/с №№ 8, 12, 13, 21, 24, 26, 28, 30, 31),
· социально-личностное развитие детей – 2 (МБДОУ д/с №№ 6, 9);

· детский сад – Центр развития ребенка – 1 (МБДОУ д/с № 22);

· детские сады комбинированного вида – 5 (МБДОУ д/с №№ 10, 17, 18, 27, 32);

· детский сад компенсирующего вида – 1 (МБДОУ д/с № 3);

· детский сад компенсирующего вида с приоритетным осуществлением деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья – 1 (МБДОУ д/с № 23).

Общеобразовательные учреждения

· средние общеобразовательные школы – 8 (МБОУ «СОШ» №№ 161, 163, 167, 169, 170, 172, 175, 176);
· гимназия – 1 (МБОУ «Гимназия № 164»);

· лицей – 1 (МБОУ «Лицей № 174»).

Учреждения дополнительного образования: 

· центры – 3 (МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь», МБОУ ДО «ЦО «Перспектива», МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ»);
· школы – 1 (МБОУ ДОД ДЮСШ). 

3.2. Обеспечение равного доступа к качественному дошкольному, школьному и дополнительному образованию

Характеристика сети дошкольного образования

Видовое разнообразие сети дошкольных образовательных учреждений города обеспечивает предоставление качественных образовательных услуг, позволяет полностью удовлетворить социальные запросы родителей и дает возможность реализовать право граждан на получение дошкольного образования с учетом потребностей, развития и состояния здоровья детей.
Мониторинг количества МДОУ по видам 
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В течение учебного года продолжалась реализация мероприятий по увеличению доли детей раннего возраста, получающих дошкольную образовательную услугу, а также сохранению достигнутых показателей охвата детей в возрасте от 3-х до 7 лет. Результатом проведенных мероприятий стало повышение процента укомплектованности групп.

По состоянию на 31 мая 2014 года услугами дошкольного образования охвачено 3665 детей – 95,5% (в 2012–2013 уч. году – 93,3%), из них:

· 1024 ребёнка – в возрасте от 1 года до 3 лет; 

· 2641 ребенка – в возрасте от 3 до 7 лет.

Процент охвата детей услугами дошкольного образования за период 2013-2014 учебного года увеличился на 2,2%, таким образом, доля детей в возрасте от 1 до 3 лет, посещающих МДОУ, составила 87% (2,4), детей в возрасте от 3 до 7 лет - 99,3% (0,2). 

Мониторинг численности детей от 1 до 7  лет, получающих услуги по дошкольному образованию
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Для детей с особыми образовательными потребностями в 7 дошкольных образовательных учреждениях функционирует 26 специализированных групп компенсирующей направленности, в которых осуществляется квалифицированная коррекция недостатков в физическом и психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья (коррекция речи, зрения, опорно-двигательного аппарата, задержки психического развития) и 2 группы оздоровительной направленности для детей с туберкулезной интоксикацией. В 2013-2014 учебном году квалифицированной коррекцией в группах компенсирующей и оздоровительной направленности было охвачено 296 детей, это на 65 человек (22%) больше, чем в предыдущем году.
Характеристика сети начального, основного и среднего общего образования

Общее образование доступно для всех граждан, проживающих на территории города. В муниципальной системе образования созданы условия для дифференцированного обучения детей с разными образовательными потребностями, интересами и возможностями: функционирует 10 общеобразовательных учреждений (гимназия, лицей, 8 средних школ). С целью упорядочения приёма обучающихся в школы города постановлением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 03.02.2014 г. №21-п территории города закреплены за муниципальными общеобразовательными учреждениями, приём в первый класс осуществлялся в соответствии с приказом МОиН от 22.01.2014 №32.

Все дети города, подлежащие обучению в соответствии с возрастными и медицинскими показателями, получают услуги по программам начального (1-4 кл.), основного (5-9 кл.) и среднего (10-11 кл.) общего образования. Вариативность общего образования выражается в многообразии используемых в образовательном процессе программ, учебников, учебных планов.

Количественные данные по обучающимся 2013-2014 учебный год
	Всего обучающихся
	6110 чел.
	Доля от всех обучающихся

	из них 
	
	

	в общеобразовательных классах, %
	4599 чел.
	75,27%

	в лицейских, гимназических классах (с углубленным изучением предметов с 1-11 класс), %
	869 чел.
	14,22%

	на профильном обучении (10-11 класс), %
	546 чел.
	8,94%

	в специальных коррекционных классах, %
	86 чел. 
	1,41%

	индивидуальное обучение на дому
	10 чел.
	0,16%

	Кроме того, 
	
	

	классы очно-заочной формы обучения
	27 чел.
	

	Дети с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательных классах
	101чел.
	1,6%


Обучение организовано по очной, очно-заочной формам. 

Одной из важных проблем образования в обществе является его доступность для социальных групп детей, имеющих «невыгодные» стартовые условия. Среди них особое место занимают дети с ограниченными возможностями здоровья, для них организовано обучение в классах VII вида, обучение на дому или дистанционное обучение.
После получения основного общего образования более 66% выпускников продолжили обучение на уровне среднего общего образования, выбрав универсальный учебный план или профильное обучение на основе индивидуальных учебных планов. Профильным обучением охвачено 69,2% учащихся 10-11 классов. 
Профориентационные профильные классы открыты:

· «Росатом-класс» в лицее № 174, профильные предметы: физика, математика, информатика;

· сетевой «Норникель-класс» на базе школы № 163, профильные предметы: физика, химия, математика.

· спортивный класс в школе № 163,
· сетевая психолого-педагогическая группа в школе № 175.
С 1 сентября 2013 годаоткрыт физико-математический лицей на базе МБОУ «Лицей № 174» в рамках трёхстороннего Соглашения между Правительством Красноярского края, Администрацией ЗАТО г. Зеленогорска и ОАО «ТВЭЛ».
Работа всех общеобразовательных учреждений осуществляется в одну смену, что позволяет создать наиболее выгодные условия для занятий в учреждениях дополнительного образования, в школьных кружках и секциях.
Для 1072 обучающихся групп продлённого дня оборудованы игровые комнаты и игровые площадки в школьных дворах, созданы условия для дневного сна школьникам первых классов. Организован подвоз обучающихся к МБОУ «СОШ № 163» из п. Орловка, Новая Орловка, 1000 дворов.

Характеристика сети дополнительного образования

Дополнительную образовательную деятельность осуществляют 10 общеобразовательных учреждений, 4 учреждения дополнительного образования, находящихся в ведении Управлению образования, и 5 учреждений дополнительного образования других ведомств. Дополнительное образование в городе направлено на всестороннее удовлетворение образовательных потребностей детей и подростков в возрасте от 6 до 18 лет в интеллектуальном, духовно-нравственном и физическом совершенствовании.

Охват детей системой дополнительного образования в подведомственных учреждениях в 2013-2014 учебном году имеет незначительное снижение – 2,2 %, но в целом на протяжении ряда лет остается более 60 %.
Динамика охвата детей системой дополнительного образования в подведомственных учреждениях дополнительного образования
(от общей численности детей, обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях)
	МОУ
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	МБОУ ДОД ЦДОД «Перспектива»
	1690
	1618
	1600
	1600
	1600

	МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ»
	687
	690
	703
	660
	665

	МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь»
	735
	787
	741
	921
	740

	МБОУ ДОД ДЮСШ
	936
	912
	863
	883
	874

	ИТОГО
	4048 (69,2%)
	4007 (67,7%)
	3907 (63,1%)
	4064 (65,8%)
	3879 (63,6 %)


Охват детей системой дополнительного образования на базе муниципальных общеобразовательных учреждений в 2013-2014 учебном году имеет положительную динамику: вырос с 55,9 до 66,7 %.
Динамика охвата детей системой дополнительного образования

на базе муниципальных общеобразовательных учреждений

	
	2011-2012

%
	2012-2013
	2013-2014

	
	
	всего
	%
	по муниц. заданию
	%

	МБОУ «СОШ № 161»
	53,3
	253
	49,4
	437
	86

	МБОУ «СОШ № 163»
	77,3
	545
	81,1
	545
	78,6

	МБОУ «Гимназия № 164»
	60,0
	361
	61,6
	351
	60,1

	МБОУ «СОШ № 167»
	19,4
	162
	32,3
	391
	77,6

	МБОУ «СОШ № 169»
	52,5
	376
	59,2
	324
	54

	МБОУ «СОШ № 170»
	44,0
	111
	37,4
	131
	46,1

	МБОУ «СОШ № 172»
	33,1
	189
	34,0
	247
	44,1

	МБОУ «Лицей № 174»
	55,2
	658
	60,3
	1053
	99,4

	МБОУ «СОШ № 175»
	56,9
	374
	59,1
	192
	28,4

	МБОУ «СОШ № 176»
	59,6
	395
	61,0
	395
	61,6

	ИТОГО
	52,9
	3424
	55,9
	4066
	66,7


4. Результаты деятельности системы образования
4.1. Дошкольное образование

Одним из приоритетных направлений деятельности Управления образования в сфере дошкольного образования является – реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития.
В течение 2013-2014 учебного года продолжалась работа по внедрению единой краевой автоматизированной информационной системы «Дошкольник», в декабре 2012 года завершен первый этап, запущен в эксплуатацию электронный учет очередности в детские сады через автоматизированную информационную систему (АИС) «Прием заявлений в учреждения дошкольного образования». С сентября 2013 года родители смогли не только получать полную информацию о текущей очередности и наличии свободных мест в детских садах, но и подавать заявления о постановке на учет в электронной форме с портала государственных и муниципальных услуг.
В январе 2014 года принят стандарт дошкольного образования, требующий создание в детских садах определенных условий: психолого-педагогических, кадровых, материально-технических и финансовых, соответствующей предметно-пространственной среды. 

В дошкольных образовательных учреждениях успешно реализуются 4 примерных комплексных программы дошкольного образования, 5 программ коррекционно-развивающей направленности и 15 парциальных программ, охватывающих все линии развития дошкольника. 

С целью повышения профессионального мастерства педагоги дошкольных образовательных учреждений активно участвуют в профессиональных конкурсах и инновационных проектах. За период 2013-2014 учебного года 55% педагогических работников приняли участие в городских, региональных и федеральных профессиональных конкурсах и проектах, из них 49% стали победителями. Также в прошедшем учебном году педагоги из 22 ДОУ (88% от общего количества учреждений) приняли участие в конкурсе по внедрению эффективных моделей обеспечения выполнения ФГОС ДО в рамках всероссийского проекта «Школа Росатома», 2 педагога стали победителями, 5 – финалистами конкурса. Проведены две федеральные стажерские площадки: 2013г. – «Педагог ДОУ в позиции ассистента (помощника) при сопровождении различных категорий детей с ограниченными возможностями здоровья»; 2014г. – «Эффективное сетевое взаимодействие образовательных организаций города». 

Наличие в г. Зеленогорске условий для обеспечения тиражирования другим территориям края практики введения ФГОС ДО позволило трем учреждениям (МБДОУ д/с №№ 7, 18, 32) войти в число пилотных организаций.

В течение учебного года осуществлялись мониторинговые исследования, контрольные срезы, по итогам которых из 586 выпускников 2013-2014 учебного года 43,5% (больше на 5,9 %) имеют высокий уровень развития, 53,8% (меньше на 3,5 %) средний уровень и только 2,7% (меньше на 2,4 %) низкий уровень развития.

Наряду с основной образовательной деятельностью осуществляется дополнительное образование детей, реализуемое через кружковую и секционную работу. Всего в течение года функционировало 165 кружков, из них: 88 – художественно-эстетической направленности (1228 детей), 36 – физкультурно-оздоровительной направленности (791 ребенок), 41 – иные направления дополнительного образования (768 детей). Охват кружковой работой в 2013-2014 учебном году составил 82% (2787 детей) от общего числа детей в возрасте от 3 до 7 лет, посещающих ДОУ, в сравнении с предыдущим годом показатель увеличился на 5,2 %.

Интеграция кружковой и секционной работы в основную образовательную деятельность дополнительно позволила раскрыть потенциал значительного числа воспитанников, проявляющих особый интерес к различным областям знаний, способствовала формированию детской инициативы и становлению учебной самостоятельности.

Доля воспитанников, занявших призовые места в олимпиадах, конкурсах и соревнованиях городского, регионального 
и федерального уровней (% от общей численности воспитанников, принявших участие)

	Городской уровень
	Региональный уровень
	Федеральный уровень

	34,6 %
	13 %
	19,5 %


В 2013 году сумма затрат на содержание 1 ребенка в день в дошкольных образовательных учреждениях составила 587 руб. 76 коп., в месяц – 11755 руб. 30 коп., в год – 141063 руб. 60 коп. В среднем фактическая сумма ежемесячной родительской платы составила 8,5 % от общих затрат на содержание одного ребенка в детском саду – 999 руб. 50 коп.

Регулярно выплачивается компенсация части родительской платы за содержание детей в детских дошкольных учреждениях. Правом на получение компенсации в течение 2013 года воспользовались: в размере 20 % - 2313 человек, 50 % - 1405 человек, 70 % - 151 человек. Всего в 2013 году было произведено 37651 выплата на общую сумму 10030 руб., в том числе на первых детей в семье 22168 выплат на общую сумму 3648 руб., на вторых детей в семье 13737 выплат на общую сумму 5627 руб.,  на третьих и последующих детей в семье 1746 выплат на общую сумму 755 руб. Бесплатно в 2013 году посещали детский сад дети с ограниченными возможностями здоровья и дети групп оздоровительной направленности, их общее число составило 226 человек, это на 18 детей больше, чем в 2012 году.

Расходы на содержание воспитанников МДОУ по видам расходов в год 

	Наименование расходов
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	Расходы всего
	415551,6
	450305,7
	618767,2

	В том числе:

оплата труда
	182462,2
	218207,9
	288875,8

	Из нее:

педагогического персонала (без совместителей)
	106116,0
	105458,7
	169201,6

	Начисления на оплату труда
	61902,5
	65567,6
	87271,7

	Питание
	50259,2
	49817,5
	58825,3

	Услуги связи
	766,7
	1180,1
	959

	Транспортные услуги
	5776,8
	5831,6
	6259,4

	Коммунальные услуги
	31520,1
	32147,9
	30899

	Услуги по содержанию имущества
	38170,1
	35870,0
	39144

	Прочие затраты
	44694,1
	41683,1
	106533


*Код по ОКЕИ: тысяча рублей – 384 (с одним десятичным знаком)

4.2. Общее образование

Общая успеваемость по городу в 2013-2014 учебном году составила 99,14%, оставлены на повторное обучение – 15 человек (0,25%), из них 7 учеников выпускники основной школы. Школы №№ 161,163,175,176 перевели 37 учащихся (0,61%) в следующий класс условно с одной и более неудовлетворительных отметок. Качественная успеваемость последние три года стабильно сохраняется на высоком уровне и составила 46,9%. 

С 1 сентября 2013-2014 учебного года 1855 учащихся 1-3 классов (76,78 % от общей численности учащихся начальной школы) получают образование по новым федеральным образовательным стандартам. В «пилотном» режиме на базе гимназии обучается по ФГОС основной школы 128 учеников 5-6 классов (4,4%).

Во всех общеобразовательных учреждениях разработана основная общеобразовательная программа начального общего образования (далее ООП НОО), в которой соблюдены требования к структуре ООП НОО. 

В городе функционирует ресурсно-методическая сеть по введению ФГОС нового поколения. Каждое общеобразовательное учреждение является методической площадкой по отработке определенного направления, осуществляется теоретическая и практико-ориентированная подготовка специалистов системы образования разных уровней. За прошедший период (2009-2013гг.) на курсах повышения квалификации по вопросам внедрения ФГОС обучено 303 чел. (58,05%), в том числе педагогических работников – 262 чел. (55,63%), руководителей  – 41 чел. (97,7%). Повышение квалификации и/или профессиональную переподготовку для работы в соответствии с ФГОС прошли 67,2% учителей, ведущих учебные часы в начальной школе, что на 24,51% больше, чем в 2012 году (100% показатель достигли школы №№ 169, 176); 52,45 % учителей, ведущих учебные часы в основной школе (в 2012 году показатель был 1,88%); 20% прочих педагогических работников (в 2012 году показатель был 1%).
Повышение квалификации обеспечило активное использование учителями начальных классов в работе с младшими школьниками современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных (100% учителей начальных классов применяют ИКТ-технологии в своей практике).

Доля общеобразовательных учреждений города, охваченных независимой оценкой качества, составила 100%. Модель оценки включает ряд оценочных процедур, объединенных общей методологической основой: стартовая диагностика первоклассников (100% участников), итоговая диагностика в 1-х (96% участников), 2-х (74% участников) и 3-х классах (65% участников). Диагностические работы, проводимые краевым Центром оценки качества, показывают высокий и средний уровни сформированности универсальных учебных действий у 78% школьников 1-3-х классов. Во всех учреждениях для оценки достижений учащихся начальной школы используют современные оценочные процедуры, такие как механизмы накопительной системы оценивания (портфолио и другие); проектные, творческие исследовательские работы и иные виды оценивания, отличные от пятибалльной системы.

Модель сетевого взаимодействия учреждений дополнительного образования детей и общеобразовательных учреждений для организации внеурочной деятельности используется в девяти учреждениях из десяти (кроме МБОУ «СОШ № 172»). Мониторинг выявил, что среднее количество часов в неделю внеурочной деятельности в классах начальной школы, обучающихся по ФГОС, проводимых за счет сочетания бюджетного и внебюджетного финансирования, не имеет определенных закономерностей по количеству часов в целом. В 2013 году данный показатель имеет значение 5,34 часа, что заметно ниже показателя 2012 года – 7 часов. Лидерами в 2013 году по данному показателю являются: МБОУ «СОШ № 163» (10 часов), МБОУ «Гимназия № 164» (8,99 часов), МБОУ «СОШ № 169» (8,14 часов).

Направления внеурочной деятельности в начальной школе, обучающихся по ФГОС

	Направления 
	2013 год
	Направления 
	2013 год

	спортивно-оздоровительное
	1,497 ч
	общеинтеллектуальное
	0,967 ч

	духовно-нравственное
	1,016 ч
	общекультурное
	1,186 ч

	социальное
	0,577 ч
	другие
	0,1 ч


В 2014 году в рамках краевого конкурса дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме победителями стали два учреждения: школа № 169 и Центр экологии краеведения и туризма.

Важным этапом деятельности муниципальной системы образования является обеспечение перехода на новый образовательный стандарт основной школы. В рамках работы ресурсно-методической сети по подготовке введения ФГОС основного общего образования был проведен мониторинг готовности педагогов к введению ФГОС ООО, который вывел ряд проблемных вопросов, требующие решения в учреждениях. На базе МБОУ «Гимназия № 164» открыта городская базовая площадка «Изменения в образовательной среде ОУ при введении ФГОС ООО», реализуется программа «Модели и алгоритм введения ФГОС: организация образовательной среды гимназии при введении ФГОС ООО», проведен для учреждений края и города День открытых дверей «Первые итоги введения ФГОС ООО». 
В 2013-2014 учебном году продолжилась подготовка к «пилотному» введению федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования в школах №№ 161,169, гимназии и лицее. Для изучения был вынесен вопрос о создании условий для самоопределения старшеклассников, разработана структура индивидуальной образовательной программы старшеклассника, модель предпрофильной подготовки с итоговым образовательным событием. Открыты городские площадки на базе лицея по теме «Предметные лаборатории как форма внеурочной деятельности в условиях перехода на ФГОС СОО», на базе МБОУ «СОШ № 169» по теме «Формирование универсальных учебных действий», в гимназии апробируется институт тьюторства, в МБОУ «СОШ № 161» отрабатывается проектная деятельность учащихся в сфере IT-технологий.

В рамках проекта «Школа Росатома» в конкурсных процедурах по направлениям эффективного введения ФГОС приняли участие школы №№ 161 167, 169, 170, 174, 175. Победителем в конкурсе учителей, внедряющих эффективные образовательные технологии в соответствии с ФГОС, стала Василкова Ю.А. (школа № 169).

По итогам мониторинга введения ФГОС выявлены проблемные вопросы:

· недостаточная методическая готовность части учителей к овладению технологиями, обеспечивающими индивидуализацию образования, достижение планируемых результатов, реализацию системно-деятельностного подхода в обучении школьников;

· нехватка либо отсутствие специалистов, осуществляющих психолого-медико-педагогическое сопровождение учащихся;

· отсутствие у педагогов опыта разработки диагностических материалов для оценивания уровня сформированности универсальных учебных действий учащихся начальной школы и проведения системного мониторинга;
· отсутствие основных образовательных программ, разработанных с учетом ресурсного обеспечения школы, для детей с ограниченными возможностями здоровья;
· недостаточная разработанность инструментария оценки универсальных учебных результатов и внеучебных достижений в рамках введения новых образовательных стандартов начального и основного общего образования;

· недостаточная готовность гражданских институтов участвовать в оценке качества деятельности образовательных организаций.

Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления:
· совершенствовать нормативно-правовую базу общеобразовательных учреждений по введению ФГОС основного общего образования и среднего общего образования в «пилотных» учреждениях;

· разработать систему мер по доведению уровня готовности учреждений к переходу и реализации ФГОС основного общего образования до 100%;

· организовать работу в 9-х классах «пилотных» учреждений по подготовке к введению ФГОС среднего общего образования с 01.09.2015; 

· повысить квалификацию 100% педагогов начальной и основной школы, работающих по ФГОС; 

· обеспечить достижение новых образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС;

· расширить применение практик социального действия;

· обеспечить дальнейшее развитие независимой оценки качества работы образовательных организаций и введение публичных рейтингов их деятельности.

Важнейшее место в оценке выполнения требований новых стандартов занимают результаты освоения образовательных программ на каждом уровне общего образования:

· в ходе краевых контрольных работ для выпускников начальной школы;

·  государственной итоговой аттестации выпускников по программам основного и среднего общего образования;
· мониторинговых исследований краевого уровня.

В ККР-4 2013-2014 учебного года приняли участие 605 четвероклассников (98,4%). Проводилось три работы – по математике, русскому языку и общим учебным умениям. Справились с работой 97% учащихся. Средний балл обучающихся 4-х классов, выполнявших краевые контрольные работы по математике, русскому языку и общеучебным умениям, выше среднего балла по Красноярскому краю, но относительно аналогичных результатов 2013 года произошло незначительное снижение. Выше среднего по муниципалитету результаты по всем трем показателям в гимназии, лицее, школах №№ 161 и 175.

Средний балл краевых контрольных работ за три года
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Рейтинг школ по суммарному среднему баллу на краевых контрольных работах для выпускников начальной школы в 2014 году

	ОУ
	математика
	русский язык
	общеучебные умения
	суммарный средний балл

	174
	80,94
	83,06
	77,68
	241,68

	164
	77,56
	81,61
	75,73
	234,90

	175
	77,63
	79,46
	72,35
	229,44

	161
	79,98
	77,80
	71,12
	228,90

	Город
	72,72
	76,13
	70,78
	219,63

	167
	72,98
	76,70
	68,44
	218,12

	169
	67,90
	74,94
	71,36
	214,20

	176
	66,96
	73,22
	67,97
	208,15

	Край
	68,81
	71,72
	67,10
	207,63

	172
	67,31
	68,78
	66,56
	202,65

	170
	66,10
	66,00
	69,57
	201,67

	163
	61,40
	67,67
	59,66
	188,73


С 2014 года итоговая аттестация выпускников 9-х классов стала проводиться в штатном режиме в форме основного государственного экзамена, правила проведения которого совпадают с единым государственным экзаменом. Проверка по русскому языку, математике, английскому языку и физике проводилась Центром оценки качества образования с помощью автоматизированной информационной системы «ГИА-9».

Аттестаты об основном общем образовании получили все (541) выпускники, из числа допущенных к экзаменам, 20 из них – с отличием. При этом 7 девятиклассников оставлены на повторное обучение (школы №№ 167, 170, 172). В форме основного государственного экзамена обязательные предметы (русский язык и математику) сдавали 534 девятиклассника, 7 выпускников с ограниченными возможностями здоровья эти предметы сдавали в форме государственного выпускного экзамена.

49 девятиклассников (9%) не сдали математику с первого раза, несмотря на то, что в крае предлагаемая шкала оценки результатов была снижена до 6 баллов, и не учитывалась обязательность выполнения заданий по геометрии. По математике качество составило 26%, лучшие результаты по качеству у лицея (49,06%) и гимназии (49,02%).

Качество выполнения ОГЭ-2014
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Минимальный балл по русскому языку краевой государственной экзаменационной комиссией был снижен с 18 до 10 баллов, что позволило 9 девятиклассникам получить удовлетворительную оценку за экзамен. Качество результатов экзаменов по русскому языку остается высоким – 80,15 %, 11 выпускников набрали максимальное количество баллов при 100% выполнении работы (163-3, 164-1, 167-1, 174-4, 176-2). 
С 2014 года предметы по выбору учащиеся 9-х классов сдают по желанию. Было выбрано 9 предметов из 9. По 7 предметам сдавали выпускники школ №№ 163, 164, 169, 172, 175, 176. Самими востребованными также как и в прошлом году остались предметы: обществознание (126 участников- 23,3 % от общего количества выпускников) и информатика (97 участников – 17,9%). Максимальное количество баллов набрали по английскому языку 2 участника, по информатике – 8 участников. Наилучшие результаты по качеству сдачи экзаменов по английскому языку (100%), литературе (100%), информатике (90,7%) и химии (84,2%). Двое девятиклассников из 40 не набрали минимальное количество баллов по физике, средний балл по физике также самый низкий по сравнению с другими предметами.
Из 344 выпускников общеобразовательных учреждений города (337 выпускников – очной формы обучения и 7 выпускников очно-заочной формы), допущенных к итоговой аттестации, аттестат о среднем общем образовании получили 342 выпускника (99,4%), в 2013 году – 98,6%. 30 выпускников получили аттестаты с отличием и награждены медалью «За успехи в обучении». Два ученика(0,6 %) не набрали минимальных баллов по математике с учетом пересдачи (МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «СОШ № 172») и не получили аттестат. Нарушений установленных правил сдачи ЕГЭ не выявлено. 

По мнению экспертов ЕГЭ 2014 года был самый честный и открытый экзамен за все 14 лет его проведения. Процедуры проведения итоговой аттестации были максимально открытыми с участием общественных наблюдателей. В связи с введением видеонаблюдения пунктов проведения экзаменов стало меньше, наибольшая нагрузка выпала на школы №№ 169, 174, 176. Со стороны школ, учителей, всех организаторов было предпринято много усилий, чтобы ЕГЭ прошёл в спокойной и комфортной обстановке, без нарушений
[image: image7.png]120

100

80

60

KypcoBas noarotoBka neaaroros no
nepcoHMpUUMPOBaHHON moaenu obyueHus

56
46

2009-10 2010-11

2011-12 2012-13 2013-14




[image: image8.png]YucneHHbI cocTaB KagpoB

o

< ~
0 © <

700 © © a o o

600 838 9

500

400

- T

100

o ‘ ]

noy cou vao

02012 m2013 02014




Минимальный порог ЕГЭ по русскому языку в 2014 году был снижен с 36 до 24 баллов. Выпускники города Зеленогорска сдали русский язык с первой попытки, без снижения порога, так как минимальный балл только у двух выпускников был 39, а средний балл по городу - 68,7, что выше краевого почти на 5 баллов, российского – на 6 баллов. Получены два 100 бальных результата (гимназия и лицей). Лучшие результаты - у выпускников школ №№ 164, 169, 174, 176.
Пороговый уровень ЕГЭ по математике был понижен до 20 баллов. Балл ЕГЭ по математике выше среднего по городу имеют школы №№ 174, 176, 161. Средний балл по математике вырос по сравнению с прошлым годом и выше краевого на 3,7 балла, а у выпускников «Росатом-класса» лицея выше краевого на 28,4 балла.

Результаты ЕГЭ выпускников зеленогорских школ по всем предметам превышают средние краевые показатели в диапазоне от 2,6 баллов до 9,4 баллов. 19 выпускников не преодолели минимальный порог на предметах по выбору. Самые низкие результаты по физике, что требует глубокого анализа и пересмотра системы работы кафедры учителей физики
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4.3. Дополнительное образование 

В 4-х учреждениях дополнительного образования (УДО), находящихся в ведении Управлении образования, в 2013-2014 учебном году занимались 3879 детей от 6 до 18 лет: 11,6 % детей возраста до 6 лет,71,1 % дети 7-15 лет, 17,3 % дети с 15 до 18 лет. Из них 2420 (62%) обучающихся переведены на следующий год по 54 дополнительным общеразвивающим программам для продолжения обучения. 1236 обучающихся получили сертификаты об окончании обучения по 66 программам. 

Количество общеобразовательных дополнительных программ в УДО за три года

	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	99
	90
	86


Рейтинг востребованности дополнительных образовательных программ в 2013-2014 учебном году

	№
	Направленность программ
	% детей от общего числа детей в УДО

	1.
	Физкультурно-спортивная
	34,4 %

	2.
	Социально-педагогическая
	28,6 %

	3.
	Художественная
	15,8 %

	4.
	Естественнонаучная
	11,7 %

	5.
	Техническая
	8,7 %

	6.
	Туристско-краеведческая
	0,9 %


В 2013-2014 учебном году учреждениями дополнительного образования были организованы для школьников города состязательные мероприятия внутриучрежденческого и городского уровня для 5130 участников и созданы условия для участия детей в выездных мероприятиях.
В региональных и российских конкурсах и соревнованиях приняли участие 1918 (49,4%) детей, что на 22,4% больше, чем в прошлом году, из них стали победителями и призерами 65,8% участников, что также превышает процент побед прошлого года на 48,6. В учреждениях начали работу программы для 542 детей с выдающимися способностями. 

В целом в 2013-2014 учебном году от учреждений дополнительного образования внесено в базу данных «Одаренные дети Красноярья» 2171 достижения, 1401 ребенок. В этом году по рейтингу краевой базы три педагога дополнительного образования вошли в десятку лучших педагогов Красноярского края, осуществляющих работу с одаренными детьми. Это педагоги ЦДОД «Перспектива» Ирина Кадикова и Валентина Кисель, руководители студии джаз-модерн танца «Скрим» и Наталья Шардакова, руководитель ансамбля народно-сценического танца «Сударушка».
По результатам анкетирования родителей более 70% из них считают, что дети получают в УДО самые актуальные для современной жизни знания и практические умения, выявляют и развивают свои способности, около 30 % направляют своих детей в УДО для более успешного усвоения содержания школьных программ и самоопределения с будущей профессией. 

Повышенный интерес со стороны семьи к дополнительному образованию привел к росту числа занимающихся по дополнительным образовательным программа и в общеобразовательных учреждениях: с 3424 (55,9%) в 2012-2013учебном году до 4066 (66,7%) в 2013-2014 учебном году. Наиболее востребованы были программы физкультурно-спортивной направленности, по ним занимались 47,8% детей от общего числа занимающихся в школьном дополнительном образовании. Повысилась активность школ по организации участия детей в различных состязательных мероприятиях от школьного до международного уровня. По статистике каждый обучающийся 1-11 класса имел возможность принять участие в 2 таких мероприятиях, более 70% детей от общего числа школьников были включены в олимпиадное движение.
В рамках внедрения ФГОС ведется работа по отработке моделей сетевого взаимодействия общего и дополнительного образования, а также учреждений других ведомств. В 2013-2014 учебном году разработаны новые программы внеурочной деятельности школьников «Академия приключений» МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ» и «Школа предпринимательства» МБОУ «СОШ № 169». Программы прошли экспертизу и стали победителями в краевом конкурсе дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

Работа с одаренными детьми

Муниципальная система выявления и поддержки талантливых детей имеет четкую организационную структуру. Основные направления работы: олимпиадное движение, учебно-исследовательская деятельность, деятельность в области культуры и искусств (художественное творчество), техническое творчество и спортивная деятельность. В 2013-2014 учебном году во всероссийской олимпиаде школьников приняли участие 94% учащихся 5-11 классов, что превышает показатель прошлого года на 0,6%.

Доля обучающихся 5-11 классов, участвующих во всероссийской олимпиаде школьников

	Учебный год
	Доля обучающихся 5-11 классов

	2012-2013
	93,4

	2013-2014
	94


Участие в региональном этапе олимпиады в 2013-2014 учебном году осуществлялось по новой организационной схеме, поэтому число участников было увеличено по сравнению с предыдущими годами с 26-27 до 46 участников, победителями и призерами из них стали 5 человек (11%) по астрономии, информатике, математике, русскому языку.

Количество победителей и призеров в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников

	Учебный год
	Кол-во победителей и призеров

	2011-2012
	3

	2012-2013
	7

	2013-2014
	5


На заключительном этапе всероссийской олимпиады зеленогорский школьник выступал в составе краевой команды по астрономии.

На протяжении многих лет сохраняется повышенный интерес школьников к учебно-исследовательской деятельности. В 2013-2014 учебном году городская научно-практическая конференция учащихся «Содружество» приобрела статус «муниципального этапа» краевого форума «Молодежь и наука». Это позволило конкурсу внедриться в краевую систему поддержки одаренных детей. В этом году на НПК «Содружество» представили свои доклады 149 школьников 5-11 классов. 26 докладов были рекомендованы научными экспертами для участия в краевом туре. 34 обучающихся 7-11 классов образовательных учреждений города защитили исследовательские проекты на финальных этапах всероссийских и международных конференций в г. Москве, г. Новосибирске, г. Обнинске, г. Анапе. 
На открытом городском конкурсе исследовательских работ и проектов «Умное поколение» 114 воспитанников детских садов и учащихся начального звена общеобразовательных учреждений выступили с работами в секциях: «Живая природа», «Неживая природа», «Человек и здоровье», «Гуманитарное» и «Техника».
Одаренные школьники в области культуры и искусства ежегодно принимают участие в краевом проекте «Таланты без границ». В 2013-2014 учебном году в номинации «Изобразительное и декоративно-прикладное искусство» муниципального этапа фестиваля «Таланты без границ» приняли участие 65 обучающихся творческих объединений города, которые представили 32 работы. В номинации «Хореография» выступили 42 участника. Хореографический номер «Бегунок» (возраст 11-14 лет) образцового ансамбля народно-сценического танца «Сударушка» (ЦДОД «Перспектива») удостоен Диплома III степени в зональном этапе конкурса и включен в программу краевого гала-концерта.
Спортивное направление в общеобразовательных учреждениях представлено двумя проектами: «Школьная спортивная лига» (ШСЛ) и «Президентские состязания». Дошли до финала и стали победителями на краевом этапе соревнований «Школьной спортивной лиги» команды МБОУ «СОШ № 161» (настольный теннис), МБОУ «СОШ № 163» (волейбол – девушки, волейбол – юноши), МБОУ «СОШ №1 75» (легкая атлетика - девушки). В полуфинале всероссийских соревнований по волейболу в г. Томске юноши МБОУ «СОШ № 163» завоевали третье место и представляли город в финальных всероссийских соревнованиях. В общекомандном зачете по итогам 2013-2014 учебного года г. Зеленогорск занял третью позицию в краевом проекте «Школьная спортивная лига». В «Президентских состязаниях» школьники 5-11 классов соревновались в спортивном многоборье, теоретическом и творческом конкурсах, веселых стартах, настольном теннисе, шахматах, плавании. Победителем муниципального этапа соревнований стала команда МБОУ «Лицей №174», которая приняла участие в региональном турнире.
В 2013-2014 учебном году зафиксировано свыше 1000 спортивных достижений обучающихся МБОУ ДОД ДЮСШ, МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ» и МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь» в таких видах как греко-римская борьба, бокс, баскетбол, легкая атлетика, спортивный туризм, спортивное ориентирование, полиатлон и пулевая стрельба.
Спортивные звания и разряды, полученные в 2013-2014 учебном году

	Мастер спорта
	Кандидат в мастера спорта
	Спортсмены 1-го взрослого разряда
	Спортсмены 2-го взрослого разряда
	Спортсмены 3-го взрослого разряда

	1
	1
	19 человек
	18 человек
	58 человек


Званиями и наградами отмечены и педагоги, сопровождающие спортивно одаренных детей. Вадим Токарев, тренер-преподаватель по спортивному ориентированию ЦДОД «ЦЭКиТ», удостоен почетного звания «Заслуженный тренер России». Министерством спорта и молодежной политики Красноярского края дипломом «Лучший наставник» награжден Леонид Дирявка, руководитель спортивно-туристского клуба «КонТур» ЦДОД «ЦЭКиТ». Андрей Луценко, тренер МБОУ ДОД ДЮСШ, стал дипломантом Всероссийского конкурса среди тренеров-преподавателей и педагогов учреждений дополнительного образования детей физкультурно-спортивной направленности в номинации «Мастерство». 
В 2013-2014 учебном году от школ внесено в базу данных «Одаренные дети Красноярья» 4116 достижений, 2127 детей.

По итогам 2013 года за наилучшие внеучебные достижения три зеленогорских школьника стали лауреатами премии Министерства образования и науки РФ для поддержки талантливой молодежи: Кислов Андрей (МБОУ «СОШ № 176», 9 кл., ЦДОД «Перспектива»); Матиканист Максим (МБОУ «СОШ № 167», 11кл., ГУСУ ФПС-19); Барсуков Данила (МБОУ «СОШ № 172», выпускник, ГУСУ ФПС-19).
Количество награжденных премией Министерства образования и науки РФ для поддержки талантливой молодежи

	По итогам года
	Кол-во лауреатов

	2011
	2

	2012
	4

	2013
	3


Награждены краевыми именными стипендиями по итогам 2013 года 5 школьников: стипендией имени академика Л.В. Киренского за достижения в области естественных наук Жижин Михаил (МБОУ «Лицей № 174», 7 кл., ЦДОД «Перспектива»); стипендией имени первого губернатора Енисейской губернии А.П. Степанова за достижения в области гуманитарных наук Ремезова Мария (МБОУ «Гимназия № 164», 11 кл., ЦДОД «Перспектива»); стипендией имени двукратного чемпиона Олимпийских игр И.С. Ярыгина за достижения в области физической культуры и спорта Опёнышева Арина (МБОУ «СОШ № 169», 8 кл., МБОУ ДОД СДЮСШОР «Олимп»); стипендией имени В.П. Астафьева за достижения в развитии детского и молодежного литературного творчества Степанова Наталья (МБОУ «СОШ № 161», 11 кл., ЦДОД «Перспектива») и Москвина Александра (МБОУ «Гимназия № 164», 9 кл., ЦДОД «Перспектива»).

Количество награжденных краевой именной стипендией

	По итогам года
	Кол-во стипендиатов

	2011
	5

	2012
	6

	2013
	5


По итогам учебного года за особые достижения 29 школьников 5-10 классов и 55 выпускника 11 классов были награждены Стипендией Главы ЗАТО г. Зеленогорска. 

В 2013 году на основании конкурсного отбора в соответствии с Положением о материальном стимулировании педагогов муниципальных образовательных учреждений, осуществляющих работу с одаренными детьми, 29 педагогов получили денежные премии от 5 до 20 тыс. рублей.

В результате участия в краевом конкурсе на предоставление субсидий бюджетам муниципальных образований Красноярского края на реализацию муниципальных долгосрочных целевых программ, направленных на поддержку одаренных детей на 2013 год, Управлением образования Администрации ЗАТО г. Зеленогорска был получен 1 млн. рублей. Средства были направлены на проведение муниципальных профильных смен для интеллектуально, творчески и спортивно одаренных школьников: «IT- Школа» (МБОУ «СОШ № 161»), «Ядерная энергетика, достижение, перспективы, проблемы» в рамках проекта «День мира - 2013» (МБОУ «Гимназия № 164»), «Школа по подготовке к всероссийской олимпиаде школьников по экологии» (МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ»), «Школа инженерной культуры» (ЦДОД «Перспектива»); на проведение дистанционной Школы юного физика (ЦДОД «Перспектива»); на приобретение учебного оборудования и программного обеспечения для организации городских интенсивных школ для одаренных детей; на финансирование участия детей в очных турах всероссийских конкурсов (ЦДОД «Перспектива»).
ЦДОД «Перспектива» стали победителями и получили гранты в конкурсе Общественного совета ГК «Росатом» на реализацию экологического проекта «Атомный город – город для людей» (140000 рублей); в конкурсе «Дорогу  талантам» фонда Михаила Прохорова для участия одаренного школьника в очном туре НПК в г. Москве (41840 рублей). МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ» стали победителями в 4-х номинациях краевого конкурса на предоставление субсидий бюджетам муниципальных образований и получили субсидии на сумму 5209700 рублей; победителями Конкурса мероприятий для талантливых детей городов-участников проекта «Школа Росатома» (200000 рублей). МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь» - победители Конкурса мероприятий для талантливых детей городов-участников проекта «Школа Росатома» (300000 рублей). МБОУ ДОД ДЮСШ – победители краевого конкурса на предоставление субсидии на компенсацию расходов ДЮСШ по подготовке членов сборных команд края (2 096700 рублей); краевого конкурса «от Массовости к мастерству» на оснащение спортивным инвентарем и оборудованием (700000 рублей).

4.4. Социализация обучающихся и организация отдыха детей в каникулярное время 

Стратегия воспитательной работы направлена на обновление содержания воспитательной деятельности в контексте новых образовательных стандартов, на совершенствование воспитательной работы в соответствии с региональной Программой развития воспитательной компоненты для обеспечения современного качества воспитательных результатов. 

Достижения 2013-2014 учебного года:

· команда волонтеров МБОУ «СОШ № 163» стала победителем X Краевого Слета волонтеров «Антивирус-2013»;

· МБОУ «Гимназия № 164» получили серебряную медаль Всероссийского конкурса инновационных идей и опыта патриотического воспитания детей и молодежи «Патриот России»;

· МБОУ «Гимназия № 164» - победитель Краевого конкурса «Олимпиада начинается в школе»;

· коллектив гимназии получил на хранение копию Знамени Победы;

· команда МБОУ «СОШ № 172» стала победителем (3 место) в I Всероссийском конкурсе на лучший проект «Мы просвещаем мир»;
· создан отряд Юных инспекторов движения в МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь»;
· в МБОУ «СОШ № 167» открыт школьный музей;
В 2013 учебном году на базе образовательных учреждений работали 10 семейных клубов. 
В 2013-2014 учебном году проведены массовые акции профилактической направленности:

· краевая Акция «Молодежь выбирает жизнь» (12605 школьников, 1983 родителей, 685 педагогов);

· Всероссийский Интернет-урок антинаркотической направленности (1830 учащихся, 573 родителей);

· информационно-просветительский проект для старшеклассников «Охрана репродуктивного здоровья» (575 чел./27 час.);
· деятельность волонтеров по программе «Равный обучает равного» (волонтерские команды созданы в школах №№ 161, 163, 164, 172).
Отлажена система межведомственного взаимодействия всех субъектов профилактики в деле формирования правового сознания, правовой культуры среди несовершеннолетних. По результатам персонифицированного мониторинга занятости детей в системе дополнительного образования: состоящих на учете в ОМВД - 65,3%, детей из семей СОП - 37,3%.
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Профилактической информационно-просветительской деятельностью по формированию правой культуры совместно с ОМВД, МРО УФСКН, КДНиЗП охвачено 94% учащихся (2013 г. – 93%).
В 2013 году не совершили ни одного преступления учащиеся МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «Лицей № 174», МБОУ «СОШ № 170». Гимназия четвертый год подряд не имеет лиц, совершивших преступные деяния. В 2014 году в гимназии создан и начинает работу профильный правовой класс. Допущен рост количества преступлений в МБОУ «СОШ № 161», МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «СОШ № 172», МБОУ «СОШ № 175». Причинами, способствующими противоправным действиям, являются отсутствие или ослабление контроля со стороны родителей, безответственное отношение родителей к своим обязанностям, незанятость обучающихся, пропуски уроков без уважительных причин в силу отсутствия мотивации к обучению.

Межведомственное взаимодействие, направленное на профилактику социального сиротства, своевременное изъятие детей из социально опасной среды, развитие семейных форм устройства детей позволило:

· увеличить численность впервые выявленных детей, оставшихся без попечения родителей, с 32 до 36;
· передать на воспитание в семьи опекунов (попечителей), приемных родителей, усыновителей 58% детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
Число детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, на территории города сократилось с 2,3% до 2,1%. Это не связано с устройством детей в краевые образовательные учреждения города (детский дом, коррекционная школа-интернат, профессиональные училища) с других территорий.

Летний отдых
В 2014 году в целях создания условий для полноценного отдыха, оздоровления, трудовой занятости детей, подростков и молодежи реализованы следующие мероприятия:

· в летний период 2014 года более 4,9 тысяч школьников вовлечены в различные формы отдыха (сохранение количества и качества оказываемых услуг по оздоровлению на уровне не ниже 2013 года);

· на базе образовательных учреждений организованы лагеря с дневным пребыванием детей общей численностью 1676 мест;

· создано 756 рабочих мест для подростков в лагере труда, отдыха и оздоровления «Рабочий» и «Ровесник»;

· организовано 27 профильных лагерей на 905 мест;

· в загородных оздоровительных лагерях Красноярского края отдохнуло 355 зеленогорцев;

· продолжена модернизация структурного подразделения «Оздоровительно-образовательная база отдыха «Зеленогорская» Центра экологии краеведения и туризма, что позволило увеличить число оздоровленных детей до 210 детей (3 сезона по 70 чел.).
Результатом взаимодействия всех предприятий, организаций, ведомств города в период летних каникул 2014 года стало выполнение плановых показателей муниципальной программы «Развитие образования в городе Зеленогорске на 2014–2016 годы».
5. Условия обучения и эффективность использования ресурсов

5.1. Комплексная оценка эффективности деятельности органов местного самоуправление по отрасли «Образование»

Продолжается работа по сокращению доли неэффективных расходов. За истекший год не удалось достигнуть положительной динамики по всем показателям эффективности.

Положительная динамика достигнута по показателям «средняя номинальная начисленная заработная плата учителей» и «численность лиц, обучающихся, приходящихся на одного работника».
	Наименование показателя
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	Средняя наполняемость классов
	24,72
	24,81
	24,98
	24,6
	24,3

	Средняя номинальная начисленная заработная плата учителей, руб.
	15 831,4
	18 932,5
	23 259,3
	29 562,9 
	28 826,00

	Численность лиц, обучающихся на 1 учителя (без ЗПР)
	16,1
	16,75
	16,84
	16,97
	16,84

	Численность лиц, обучающихся, приходящихся на одного работника
	7,25
	7,67
	7,88
	8,14
	8,2

	Соотношение численности учителей и численности прочего персонала
	1,22
	1,18
	1,13
	1,08
	1,05


В условиях перехода на нормативно-подушевое финансирование, перевода на местный бюджет административно-управленческого, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала, содержание образовательных учреждений с малой наполняемостью становится нерентабельным. Сокращение численности обучающихся в МБОУ «СОШ № 170» привело к реорганизации путем присоединения МБОУ «СОШ № 170» к МБОУ «СОШ № 169». Присоединение позволит, начиная с 2015 года:

· оптимизировать бюджетные средства, выделенные на оплату труда административно-управленческого, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала,

· оптимально использовать имеющиеся кадровые и материально-технические ресурсы.

В соответствии с указами Президента Российской Федерации, предусматривающими мероприятия по повышению заработной платы отдельным категориям работников, из краевого бюджета выделены средства на повышение заработной платы отдельным категориям работников бюджетной сферы.
5.2 Финансовые ресурсы и развитие инфраструктуры
Структура бюджета системы образования в 2012, 2013, 2014 годах

	Основные направления бюджетных средств
	2012
	2013 
	2014 (план)

	
	Сумма, млн. руб.
	Доля (%)
	Сумма млн. руб.
	Доля (%)
	Сумма млн. руб.
	Доля (%)

	Оплата труда и начисления на оплату труда
	608
	64,1
	767
	64,9
	812
	71

	Коммунальные услуги
	83
	8,7
	93
	7,9
	96
	8

	Расходы на питание
	12
	1,3
	12
	1
	12
	1

	Прочие текущие расходы
	246
	25,9
	310
	26,2
	223
	20

	ИТОГО
	949
	100
	1 182
	100
	1 143
	100


В соответствии с Федеральным законом от 08.05.2010 № 83-ФЗ с 01.01.2012 все образовательные учреждения, подведомственные Управлению образования, функционируют в форме муниципальных бюджетных учреждений. Финансовое обеспечение осуществляется в виде субсидий на выполнение муниципальных заданий, а также субсидий на иные цели. По итогам выполнения муниципальных заданий за 2013 год – все образовательные учреждения муниципальные задания «выполнили» или «выполнили в целом». 

В 2014 году объем субсидии на возмещение нормативных затрат, связанных с выполнением муниципального задания, для учреждений образования в целом составил 1003,8 млн. руб., в том числе дошкольное образование – 512,5 млн. руб., общее образование – 387,7 млн. руб., дополнительное образование – 103,6 млн. руб. Объем субсидии на иные цели составил 74,0 млн. руб., в том числе дошкольное образование – 19,7 млн. руб., общее образование – 41,9 млн. руб., дополнительное образование – 12,4 млн. руб.

Основными источниками финансирования учреждений образования являются местный бюджет – 55,9% и краевой бюджет – 44,1%. Большая часть бюджета направлена на оплату труда.

С 01.01.2014 осуществлен переход на программный бюджет, утверждена муниципальная программа «Развитие образования в городе Зеленогорске на 2014–2016 годы». Общий объем бюджетных ассигнований на реализацию муниципальной программы составляет 3 525 660,5 тыс. рублей, в том числе по годам ее реализации:

2014 год – 1 139 156,3 тыс. рублей;

2015 год – 1 193 252,1 тыс. рублей;

2016 год – 1 193 252,1 тыс. рублей, из них:

за счет средств федерального бюджета – 6 420,4 тыс. рублей, в том числе по годам реализации:

в 2014 году – 1 480,6 тыс. рублей;

в 2015 году – 2 436,3 тыс. рублей;

в 2016 году – 2 503,5 тыс. рублей;

за счет средств краевого бюджета – 1 566 987,1 тыс. рублей, в том числе по годам реализации:

в 2014 году – 508 447,9 тыс. рублей;

в 2015 году – 529 303,2 тыс. рублей;

в 2016 году – 529 236,0 тыс. рублей;

за счет средств местного бюджета – 1 952 253,0 тыс. рублей, в том числе по годам реализации:

в 2014 году – 629 227,8 тыс. рублей;

в 2015 году – 661 512,6 тыс. рублей;

в 2016 году – 661 512,6 тыс. рублей.

Также Управление образование является соисполнителем двух муниципальных программ «Капитальное строительство и капитальный ремонт в городе Зеленогорске на 2014-2016 годы» и «Защита населения и территории города Зеленогорска от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера на 2014-2016 годы».

Наряду с другими ключевыми задачами перед муниципальной системой образования стоит задача сохранения в образовательных учреждениях современных, безопасных условий, соответствующих требованиям законодательства, правилам и нормативам. Ежегодным традиционным мероприятием, представляющим результаты выполнения данной задачи, является приемка образовательных учреждений к новому учебному году.

С целью планирования и обеспечения своевременной подготовки образовательных учреждений к 2014-2015 учебному году в Управлении образования проходило собеседование с руководителями учреждений, в ходе которого были проанализированы перспективные планы мероприятий по выполнению предписаний надзорных органов, работала комиссия по распределению средств местного бюджета, ежеквартально проводилась инвентаризация предписаний надзорных органов. По состоянию на 01.11.2013 учреждения имели 25 предписаний (43 нарушения) сроком исполнения в 2014 году, общая финансовая потребность для устранения которых составляла почти 13,0 млн. руб.

В 2014 году подготовка учреждений к новому учебному году осуществлялась в условиях дефицита финансовых средств, при этом требования надзорных органов не снизились. Для выполнения предписаний надзорных органов в условиях ограниченного объема средств было принято решение проводить предупреждающие действия, не допускать предписаний, согласовывать сроки, не «превращать» выполнение предписаний в масштабные ремонты, выполнять предписания за счет экономии средств учреждений (по итогам выполнения муниципальных заданий).

Подготовка образовательных учреждений к 2014-2015 учебному году осуществлялась в соответствии с распоряжением Правительства Красноярского края от 31.03.2014 № 197-р, распоряжением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 18.04.2014 № 775-р, нормативными актами Управления образования. 

Из местного бюджета в 2014 году на решение первоочередных проблем запланировано почти 23 млн. руб.:

· 4,1 млн. руб. на устранение предписаний надзорных органов в 7 школах и 5 дошкольных учреждениях;

· 6,8 млн.руб. на капитальный ремонт кровли МБОУ «СОШ № 176»;

· 4,5 млн. руб. на продолжение работ по созданию дошкольных групп в МБОУ «СОШ № 163» в здании по ул. Шолохова;

· 0,5 млн. руб. на проведение работ для обеспечения деятельности базы отдыха «Зеленогорская» МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ»;

· 0,67 млн. руб. на ремонт теплосети МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь»; 

· 0,6 млн. руб. завершение ремонта паркетного зала МБОУ ДОД ЦДОД «Перспектива»;
· 5,78 млн. руб. на замену ондулиновой кровли здания МБДОУ д/с № 32 по предписанию Пожнадзора.

МБОУ «Лицей № 174» имело возможность направить на подготовку к новому учебному году 6,85 млн. руб., выделенных ОАО «ТВЭЛ».

Краевые средства в объеме 0,58 млн. руб. по результатам конкурсных мероприятий получены МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ» как финансовая поддержка оздоровительного лагеря. 

Таким образом, запланированный объем средств на подготовку учреждений к новому учебному году составил более 30 млн. руб., из них:

· из местного бюджета – 23 млн. руб. 

· из краевого бюджета – 0, 58 млн. руб.;

· средства ОАО «ТВЭЛ» – 6,85 млн. руб.

Весь объём средств был направлен на:

· текущие ремонты – 4,5 млн. руб.;

· капитальные ремонты (по муниципальной программе «Капитальное строительство и капитальный ремонт в городе Зеленогорске») – 20,18 млн. руб.;

· реализацию мероприятий по муниципальной программе «Защита населения и территории города Зеленогорска от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера на 2014-2016 годы» – 5,78 млн. руб.

Также образовательные учреждения осуществляли мероприятия по подготовке к 2014-2015 учебному году за счет средств по муниципальным заданиям.

В течение 2013-2014 учебного года Управлением образования совместно с Отделом МВД России по ЗАТО г. Зеленогорск дважды проводилась проверка антитеррористической защищенности образовательных учреждений. Безопасность образовательных учреждений в целом обеспечена, защищенность общеобразовательных учреждений соответствует Стандарту безопасности, Паспорта безопасности представлены в актуальной редакции, во всех учреждениях назначены ответственные лица за безопасность. Дополнительной мерой обеспечения безопасности в МБОУ «Гимназия № 164» и МБОУ «Лицей № 174» является автоматизированная система контроля доступа с помощью персонализированных карт и турникетов. Выявленные в результате проверок замечания устраняются. 

В соответствии с решением краевой комиссии по безопасности дорожного движения и рекомендациями министерства образования и науки Красноярского края в общеобразовательных учреждениях разработаны Паспорта дорожной безопасности.

В ходе подготовки учреждений к 2014-2015 учебному году обозначились следующие основные задачи: 

1. Необходимо финансирование для проведения капитальных ремонтов. Потребности в капитальных ремонтах зданий образовательных учреждений сохраняются: в благоустройстве территорий, ремонте асфальтового покрытия, кровель, наружных и внутренних инженерных сетей, фасадов зданий, веранд. Первоочередное решение требуется по ремонту кровель зданий 4-х дошкольных образовательных учреждений, которые сегодня по техническим заключениям находятся в недопустимом состоянии (д/с № 26, 28, 30, 31).
2. Необходимо дальнейшее финансирование и завершение создания структурного подразделения, реализующего программы дошкольного образования, в здании по ул. Шолохова,7 МБОУ «СОШ № 163».

3. Необходимо обеспечить эксплуатацию модульного здания медицинского пункта на оздоровительно-образовательной базе отдыха «Зеленогорская» МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ». 

4. Необходимо устранить нарушения по медицинским кабинетам образовательных учреждений в соответствии с экспертными заключениями Центра гигиены и эпидемиологии для получения лицензии филиалом ФГБУЗ СКЦ ФМБА России КБ № 42.
5.З. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся
В прошедшем учебном году в образовательных учреждениях была продолжена работа по созданию условий, содействующих сохранению здоровья детей. 

Здоровье дошкольников. По результатам мониторинга состояния здоровья воспитанников на протяжении 3 лет удается сохранить стабильные показатели по следующим критериям:

· индекс здоровья 12,3 %;

· пропуски дней по болезни одним воспитанником 24,4 дня;

· коэффициент посещаемости ДОУ 75,1%;

· коэффициент посещаемости ДОУ в связи с заболеваемостью 89,6%;

· численность детей получивших в течение учебного года травмы 0,3%.
Наблюдается увеличение количества детей с 1-ой группой здоровья. В сравнении с предыдущим учебным годом процент дошкольников, имеющих 1-ую группу здоровья, увеличился на 4,5%, составив 19,2% от общего числа детей, посещающих МДОУ. Процент детей со 2-ой группой здоровья составил 63,7%, с 3-ей 16,5%, что на 1,6% меньше, чем в прошлом учебном году. Доля детей с 4-ой группой здоровья осталась в прежних пределах и составила 0,6%. 
Здоровье школьников. Показатели состояния здоровья школьников по результатам медицинского осмотра 2013 года в сравнении с предыдущим годом:

· доля детей с 1 и 2 группой здоровья  снизилась от 67,3% до 66,1%;

· процент детей с хроническими заболеваниями увеличился с 31,4% до 33%.
В течение учебного года пропускали занятия по причине болезни 64,4% школьников, среднее количество дней, пропущенных по болезни каждым болеющим учеником – 11,4.

Во всех образовательных учреждениях в соответствии с действующими нормативами соблюдался санитарно-гигиенический режим организации учебно-воспитательного процесса. Питание в школах организовано в соответствии с разработанным 2-х недельным сбалансированным меню, соответствует возрастным физиологическим потребностям в пищевых веществах и энергии. 

В соответствии с новыми санитарными правилами организации питания школьников во всех общеобразовательных учреждениях проводится информационно-разъяснительная работа с родителями (законными представителями) по привлечению средств для организации полноценного двухразового питания. За последние четыре года наметилась положительная динамика охвата обучающихся горячим питанием: 72% - 2010 год; 73,9% - 2011 год; 76,7%, - 2012 год, 79,1 % - 2013 год, 80,7 % - 2014 год. 

Наибольший процент охвата детей горячим питанием в МБОУ «СОШ № 167» - 91,3%, в МБОУ «Гимназия № 164» - 89,4% и в МБОУ «Лицей № 174» - 88,4%. Наименьший процент - в МБОУ «СОШ № 172» - 64,3%

В 2013-2014 учебном году реализация муниципальной программы «Развитие образования в городе Зеленогорске» позволила обеспечить организованным бесплатным горячим питанием 2407обучающихся первой ступени. Еще 412 детей (6,8 % от общего количества обучающихся) из малообеспеченных семей получали бесплатное питание за счёт средств местного и краевого бюджетов.

В школах продолжается работа, направленная на создание условий для увеличения двигательной активности школьников. К 3 недельным урокам физической культуры учащимся предлагаются занятия в физкультурно-спортивных и танцевальных объединениях. Доля детей, занимающихся в таких объединениях в 2013-2014 учебном году, возросла от 54,6% до 68,1% . 

В целях реализации государственной политики в области физической культуры и спорта в 2013-2014 учебном году на территории города был проведен организационно-экспериментальный этап внедрения Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса (ВФСК). Он состоял из программы тестирования физической подготовленности обучающихся 2,4,6,9,10 классов. В качестве «пилотных» школ по реализации эксперимента приняли участие четыре учреждения: гимназия, школы №№ 167, 176, 163. В новом году выполнение нормативов ВФСК станет обязательным элементом на уроках физической культуры всех школ города.
Улучшается материальная база спортивной инфраструктуры. В рамках мероприятий по модернизации системы общего образования Красноярского края в 2014 году два учреждения дополнительного образования детей (МБОУ ДОД ДЮСШ, МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ») получили гранты (700,0 тыс. рублей и 52,097 тыс. рублей соответственно) на модернизацию и укрепление материально-технической базы. 

Количество несчастных случаев с обучающимися во время учебно-воспитательного процесса увеличилось на пять случаев. По-прежнему наиболее травмоопасными моментами в режиме школьного дня остаются уроки физической культуры и периоды, когда дети менее организованы: перемены, время после окончания занятий. Учреждения, которые отработали учебный год без детских травм: МБОУ «СОШ № 163», МБОУ «СОШ № 170», МБОУ ДОД ЦДОД «Витязь», МБОУ ДОД ДЮСШ, МБОУ ДОД ЦДОД «Перспектива».

5.4.Оснащенность современным оборудованием и использование современных информационных технологий
В связи с требованиями ФГОС к условиям обучения меняется инфраструктура образовательных учреждений. Все учащиеся обеспечены бесплатными учебниками и получили возможность пользоваться интерактивными учебными пособиями. До 90 % возросла доля кабинетов начальных классов, оснащенных современным разнообразным высококачественным оборудованием (в 2013 году этот показатель составлял 66,1%). В рамках выполнения требований ФГОС из края в общеобразовательные учреждения продолжились поставки инвариантной и вариативной части оборудования на сумму более 2 млн. руб., кроме этого в лицее по соглашению с ОАО «ТВЭЛ» приобретено учебное оборудование на сумму более 13,6 млн. руб.

Мобильные рабочие места с постоянным доступом в Интернет с использованием технологии Wi-Fi для учителей и учащихся имеются в 5 школах (№№ 161, 163, 164, 170 и 174). У 100% учителей, ведущих учебные часы в классах начальной школы по ФГОС, сформирована базовая ИКТ-компетентность. В течение 2013-2014 учебного года количество компьютеров, используемых в образовательном процессе увеличилось на 4,6%, подключенных к сети Интернет – на 17,5%. Количество проекторов в школах увеличилось на 29 (со 178 до 207) штук, а интерактивных досок на 65 (со 103 до 168) штук.

Во всех общеобразовательных учреждениях действуют площадки для свободного самовыражения учащихся, такие как издательские студии, хореографические студии и изостудии, театральные площадки, страницы на сайтах учреждений. В МБОУ «Гимназия № 164» действует детское телевидение, в школах №№ 161, 169, 172 и лицее имеется естественнонаучная лаборатория для младших школьников для занятий исследовательской деятельностью. Площадки для наблюдений открыты в школах №№ 161, 169, гимназии и лицее; площадки для моделирования и конструирования оборудованы в школа №№ 161, 170, гимназии и лицее.

Современными библиотеками с читальными залами, медиатекой и выходом в интернет оборудовано 60% школ (нет читального зала в школе № 172, нет медиатеки в школах №№ 163, 167, 170).
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Продолжается работа по информатизации образовательного процесса. Электронные журналы и электронные дневники введены в 6 школах (№№ 161, 167, 169, 176, гимназия, лицей), электронная учительская подключена в гимназии, лицее, школах №№ 161, 176. Действуют образовательный портал Управления образования www.eduzgr.ru, единый информационно-методический портал www.mmc.eduzgr.ru. Регулярно обновляемые сайты имеют 100% подведомственных образовательных учреждений. Все общеобразовательные учреждения включены в автоматизированные системы электронной отчетности через сеть Интернет: КИАСУО, электронные торги, предоставление информации об учреждениях на Официальном сайте Г(М)У, система отчетности «СБИС» и др. 

5.5. Кадровый потенциал
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Ключевым ресурсом развития городской системы образования являются педагогические и управленческие кадры. 
В образовательных учреждениях города работают 1284 педагога. Численность педагогических кадров за последние три года уменьшилась на 1,1% в связи со снижением общей численности детей. 78% педагогических работников имеют высшее образование, доля педагогов с высшей и первой квалификационными категориями составляет 61% (в среднем по Красноярскому краю - 55%). 

Средний возраст педагогических и руководящих работников стабилизировался и составляет 45,5 лет (в 2011 году – 46 лет). Доля пенсионеров по возрасту в среднем составляет 15,8%, в общеобразовательных учреждениях – 25,4% (в 2012 году – 16,0% и 22,9% соответственно). Доля пенсионеров среди руководителей за последние три года снизилась с 23,8% до 18,4% за счет обновления руководящего состава. 

В 2013 году в образовательные учреждения города приняты на работу 8 молодых специалистов (в 2011 году – 16 человек, в 2012 году – 15 человек). Доля молодых специалистов в среднем выросла и составляет 5,1% (в 2011 году – 2,7%), однако в общеобразовательных учреждениях доля молодых специалистов остается крайне низкой и составляет 1,7% (в 2011 - 1,5%). Данный показатель значительно ниже, чем в среднем по Красноярскому краю (5,7%). Кроме этого, сохраняется потребность в кадрах: около 30 педагогических (15 ставок учителей, 9 из которых – учителей английского языка; 14 – педагогов МДОУ), более 30 обслуживающего и вспомогательного персонала. Имеются и скрытые вакансии за счёт повышенной нагрузки, которые значительно влияют на интенсивность педагогического труда, что влечёт снижение качества работы педагогов. 

Учитывая имеющиеся проблемы с методическим обеспечением реализации государственных задач образования и с обеспеченностью педагогическими кадрами в 2013/2014 учебном году решались следующие задачи:

1. Продолжить апробацию сетевой модели муниципальной методической службы (далее – ММС), соответствующей новым задачам образования.

2. Реализовать мероприятия, направленные напривлечение и закрепление в городской системе образования молодых специалистов.

Достигнутые результаты в решении 1-ой задачи:

· действовали 11 инновационных городских базовых площадок: МБДОУ д/с №№ 3, 11, 18, 32, МБОУ «Гимназия №164», МБОУ «СОШ № 169», МБОУ «Лицей № 174», МБОУ «СОШ №176», МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ», ЦДОД «Перспектива»;

· работали 2 творческие группы по приоритетным направлениям развития образования – «Реализация познавательно-досугового проекта «Разноцветный мир детства» (МБДОУ д/с № 8, 11, 13); «Мониторинг готовности педагогов к введению ФГОС ООО» (МБОУ СОШ №№ 161, 169, 170, 172, МБОУ «Гимназия № 164», МБОУ «Лицей № 174»). 

· 81% педагогов были включены деятельность ресурсно-методических сетей по актуальным задачам образования;

· 326 педагогов прошли обучение на курсах повышения квалификации, организованных в г. Зеленогорске, по приоритетным направлениям развития образования;

· 69 педагогов стали победителями и призерами федеральных и краевых профессиональных конкурсов и фестивалей (Общероссийский проект конкурсов методических разработок уроков и внеклассных мероприятий для педагогов и обучающихся, конкурсы в рамках проекта «Школа Росатома», «Лучший заместитель директора школы Красноярского края», краевой конкурс лучших педагогов дополнительного образования и др.);

· более 300 педагогических работников приняли участие в 5 городских конкурсах и фестивалях («Педагог года - 2014», конкурсный отбор педагогов, работающих с одаренными детьми, конкурс профессионального мастерства молодых педагогов, Фестиваль педагогических практик «Мастерская дошкольного образования», конкурсе инновационных проектов в сфере управления персоналом образовательных учреждений);
· в рамках проекта «Школа Росатома» 2 педагога (МБДОУ д/с №32), 5 руководителей (МБДОУ д/с №№ 9, 10, 18, МБОУ «Лицей № 174», МКУ ГМЦ) стали финалистами конкурсов, руководитель МБДОУ д/с № 32 и учитель МБОУ «СОШ № 169» – победителями. Город Зеленогорск впервые стал обладателем Кубка «Школы Росатома» 
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В течение 2013-2014 учебного года на курсах повышения квалификации повысили свою профессиональную компетентность 692 педагогических и руководящих работника образовательных учреждений города, что составило 54% от общего количества. Из них по модели персонифицированного учета слушателей в КК ИПК и ППРО обучились 103 человека. Курсовую подготовку  на базовых курсах (72-499 часов) прошли 483 педагогических и руководящих работников. 

Ориентируясь на проведение целевых курсов повышения квалификации по актуальным задачам городской системы образования, в течение учебного года на территории города Зеленогорска было проведено 13 курсов повышения квалификации объемом по 72-80 часов для разных категорий слушателей. Всего на этих курсах прошли обучение 326 педагогических и руководящих работников– это 47% от всех обученных в этом году педагогов и управленцев. 
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В течение 2013-2014 учебного года 213 педагогов прошли процедуру аттестации, из них на первую квалификационную категорию — 135 чел., на высшую — 78 чел. Аттестовано также 4 руководителя на соответствие занимаемой должности. План аттестации выполнен на 100%.

По результатам исследования удовлетворенности качеством общего образования, проведенного КГКСУ «Центр оценки качества образования», показатели удовлетворенности зеленогорских учителей условиями для профессионального роста выше, чем в среднем по Красноярскому краю. Например, 95,65% опрошенных учителей понимают собственные перспективы профессионального роста (в крае – 85,3%); 73,9% участвуют в семинарах, школах передового опыта, педагогических чтениях (в крае - 52,2%); 39,1% участвуют в опытно-экспериментальной работе (в крае – 19,3%).

В решении 2-ой задачи получены следующие результаты:

· отремонтированы помещения по ул. Мира 3, где будут выделены 4 квартиры педагогам;

· 1 выпускница МБОУ «СОШ № 161» стала студентом КГПУ им. Астафьева по договору целевого приема;

· в результате проведенных в Зеленогорске специалистами Института педагогики, психологии и социологии СФУ Молодежных педагогических игр по теме «Проектирование деятельности первичной организации Ассоциации молодых педагогов» была создана первичная организация молодых педагогов;

· 12 педагогов приняли участие в конкурсе профессионального мастерства молодых педагогов;

· 3 педагога приняли участие в краевых педагогических играх, один из них стал победителем;
· 18 молодых педагогов прошли обучение на семинарах-тренингах «Деятельность успешного педагога»;
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24 работника детских садов заочно окончили Красноярский педагогический колледж, еще 8 человек продолжат обучениев в следующем году.

· 15 административных работников прошли обучение на семинаре и приняли участие в городском конкурсе инновационных проектов в сфере управления персоналом образовательных учреждений, участниками разработано 5 управленческих проекта.

Принятые меры позволили сдержать падение доли молодых специалистов от общего количества педагогических работников, стабилизировать укомплектованность образовательных учреждений педагогическими кадрами. 

6. Заключение. Выводы и перспективы развития
В целом по итогам 2013-2014 учебного года поставленные задачи развития муниципальной системы образования реализованы. 

Основной целью предстоящего периода является обеспечение устойчивого функционирования и развития городской системы образования в новых содержательных и организационных условиях, определенных следующими нормативно-правовыми актами:

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ,

· государственная программа «Развитие образования (2013-2020 годы)»,

· Закон Красноярского края «Об образовании в Красноярском крае» от 26.06.2014 № 6-2519,

· программа «Развитие образования Красноярского края на 2014 – 2016 годы»,

· муниципальная программа «Развитие образования в городе Зеленогорске на 2014 – 2016 годы».

Ключевые задачи в развитии муниципальной системы образования на 2014-2015 учебный год:

1. Обеспечить доступность качественного дошкольного, общего и дополнительного образования, соответствующего современным потребностям граждан.

2. Обеспечить современные, безопасные условия, соответствующие требованиям и нормативам, в муниципальных образовательных учреждениях.

3. Создать условия для организации обучения детей с особыми образовательными потребностями (талантливых учащихся и детей с ограниченными возможностями здоровья). 

4. Привести нормативно-правовую базу в соответствие требованиям Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

5. Повысить эффективность расходования бюджетных средств за счет перехода на новые организационно-экономические механизмы (нормативное финансирование, формирование муниципальных заданий, новая система оплаты труда, целевое программное финансирование). 

6. Сохранить высокий охват детей различными формами отдыха и оздоровления. 

Для достижения основной цели и обеспечения выполнения ключевых задач необходимо решение следующих задач по направлениям:

В дошкольном образовании

· Обеспечить деятельность дошкольных учреждений в условиях нормативно-подушевого финансирования.

· Продолжить работу по обеспечению преемственности дошкольного и начального школьного образования в условиях стандартизации образования.

· Обеспечить введение федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС ДО).

· Включиться в инновационную работу по созданию системы оценки качества дошкольного образования. 

· Обеспечить работу в единой краевой автоматизированной информационной системе «Прием заявлений в учреждения дошкольного образования».

В начальном общем, основном общем и среднем общем образовании

· Продолжить поэтапное введение ФГОС: начального общего образования в штатном режиме, основного общего и среднего общего образования в «пилотном» режиме. 

· Обеспечить методическое сопровождение введения ФГОС через расширение практики городских базовых площадок.

· Включиться в работу на региональном уровне по созданию и внедрению инструментов системы оценки качества образования.

· Продолжить внедрение моделей сетевого взаимодействия общего и дополнительного образования в рамках реализации ФГОС. 

· Организовать работу по повышению значимости воспитательной компоненты в школе.

· Организовать открытие базовых площадок, реализацию проектов, направленных на повышение качества математического и естественнонаучного образования, обучения английскому языку (учесть необходимость повышения результатов мотивированных учащихся и учащихся, имеющих стабильно низкие результаты, осуществлять профилактику этих трудностей). 

· Продолжить организацию и развитие профильных классов, групп, физико-математического лицея.

В дополнительном образовании

· Привести нормативно-правовую базу учреждений в соответствии с новым законодательством.

· Определить приоритетные направления, инновационные проекты в области дополнительного образования в соответствии с новой концепцией дополнительного образования. 

· Оптимизировать сеть учреждений дополнительного образования.

· Обеспечить разработку регламентов предоставления услуг дополнительного образования.

· Развивать платные образовательные услуги в дополнительном образовании. 

Развитие кадрового потенциала

· Обеспечить функционирование единого городского информационно-методического портала.

· Увеличить долю работников, вовлеченных в систему непрерывного образования.

· Обеспечить решение задачи по подготовке кадров, способных использовать новые инструменты системы оценки качества образования.

· Создать в муниципальной системе образования инновационные площадки для решения актуальных задач: ФГОС, реализация воспитательной компоненты, система оценки качества образования, современная информационная среда, инклюзивное образование.

· Организовать работу по переходу руководителей учреждений на эффективный контракт.

Развитие муниципальной сети образовательных учреждений

· Определить стратегию, основные направления, индикаторы и показатели развития муниципальной системы образования в соответствии с региональной политикой и социально-экономической ситуацией в муниципалитете.
· Обеспечить деятельность МБОУ «СОШ № 169» в условиях реорганизации.

· Продолжить модернизацию материально-технической базы структурного подразделения МБОУ ДОД ЦДОД «ЦЭКиТ» «Зеленогорская оздоровительно-образовательная база отдыха».

· Продолжить работы по созданию структурного подразделения, реализующего программы дошкольного образования, в здании по ул. Шолохова,7 МБОУ «СОШ № 163». 
· Подготовить проекты создания муниципального Центра психолого-медико-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья.

· Обеспечить предоставление услуг в сфере образования в электронном виде в рамках федерального проекта по созданию электронного правительства. 
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Детский сад компенсирующего вида с приоритетным осуществлением деятельности
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		2010-2011		6		12		0		5		1		1

		2011-2012		2		15		1		5		1		1

		2012-2013		0		17		1		5		1		1

		2013-2014		0		17		1		5		1		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






